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          <div class="fr-view" style="margin-top: 10px;">
            <p>
	&nbsp;</p>
<p>
	<a class="fancybox" style="display: none;"  data-fancybox="gallery"  data-caption="Matilda Moses vend des tomates au Tudu Market, à Accra, au Ghana. Photo : Yepoka Yeebo" href="/media/BAhbBlsHOgZmSSIwMjAxOC8xMS8wOC8wNV8yNF8wNV8yNTVfWWVlYm9fTWFya2V0XzAxLmpwZwY6BkVU"><img alt="Matilda Moses vend des tomates au Tudu Market, à Accra, au Ghana. Photo : Yepoka Yeebo" class="right" src="/media/BAhbB1sHOgZmSSIwMjAxOC8xMS8wOC8wNV8yNF8wNV8yNTVfWWVlYm9fTWFya2V0XzAxLmpwZwY6BkVUWwg6BnA6CnRodW1iSSIJMzAweAY7BlQ" style="margin: 10px; float: right;" title="Matilda Moses vend des tomates au Tudu Market, à Accra, au Ghana. Photo : Yepoka Yeebo" /></a></p>
<p>
	<strong><em>L</em><em>es syst&egrave;mes alimentaires d&rsquo;Afrique sont l&rsquo;ultime fronti&egrave;re pour les multinationales et la grande distribution alimentaire. La plupart des Africains continuent de consommer un r&eacute;gime sain &agrave; base d&rsquo;aliments traditionnels produits par des millions de petits producteurs, d&rsquo;un bout &agrave; l&rsquo;autre du continent. Mais la situation est en train de changer peu &agrave; peu, tandis que la grande distribution alimentaire mondiale adopte de nouvelles strat&eacute;gies pour renforcer sa pr&eacute;sence sur le continent, sous l&rsquo;impulsion brutale de certaines cha&icirc;nes de supermarch&eacute;s multinationales. La subsistance de millions de petits vendeurs et de producteurs locaux est remise en cause&nbsp;; la sant&eacute; des populations et la diversit&eacute; des cultures alimentaires traditionnelles sont elles aussi en danger. Les gouvernements africains ne font que favoriser l&rsquo;expansion des supermarch&eacute;s, mais les petits vendeurs, les agriculteurs et les consommateurs urbains s&rsquo;unissent pour d&eacute;fendre leurs syst&egrave;mes alimentaires locaux.</em></strong></p>
<p>
	On est en juillet 2018 et les petits vendeurs du march&eacute; de Gueule-Tap&eacute;e, un march&eacute; tr&egrave;s anim&eacute; de Dakar, au S&eacute;n&eacute;gal, sont furieux&nbsp;: ils viennent d&rsquo;apprendre que le maire du quartier a l&rsquo;intention de d&eacute;molir leur march&eacute; pour construire un centre commercial de quatre &eacute;tages &agrave; la place. Pour ne rien arranger, une partie du centre serait, selon les m&eacute;dias, occup&eacute;e par Auchan, le g&eacute;ant fran&ccedil;ais de la distribution.</p>
<p>
	&laquo;&nbsp;Il va passer sur nos cadavres, mais cela ne passera pas,&nbsp;&raquo; d&eacute;clare Mbaye Ndiaye, le pr&eacute;sident du comit&eacute; de gestion du march&eacute;.<a href="#_ftn1" name="_ftnref1" title="">[1]</a>&nbsp;Les vendeurs de Gueule-Tap&eacute;e organisent rapidement un sit-in&nbsp;; chaque vendeur arbore un tee-shirt rouge portant le slogan &laquo;&nbsp;<em>Auchan d&eacute;gage </em>!&nbsp;&raquo;.</p>
<p>
	Le slogan &laquo;&nbsp;Auchan d&eacute;gage !&nbsp;&raquo; est repris en r&eacute;alit&eacute; d&rsquo;un autre groupe de vendeurs qui, quelques semaines plus t&ocirc;t, a lanc&eacute; une campagne au march&eacute; Castor, dans un autre quartier de Dakar. Ils ne pouvaient plus supporter la fa&ccedil;on dont Auchan d&eacute;tournait leurs clients, en vendant certains produits alimentaires &agrave; des prix impossiblement bas.</p>
<p>
	&laquo;&nbsp;&Agrave; Auchan ils vendent m&ecirc;me des tas de Daakhaar (gingembre) et presque la quasi-totalit&eacute; des autres &eacute;pices en d&eacute;tail. Ce qui fait que nous ne voyons plus de clients dans nos march&eacute;s. Les clients du march&eacute; Castor ont tous &eacute;t&eacute; d&eacute;tourn&eacute;s par Auchan. &Agrave; ce rythme, ce ne sont pas les commer&ccedil;ants s&eacute;n&eacute;galais qui vont faire faillite, mais les march&eacute;s et apr&egrave;s, l&rsquo;&eacute;conomie du pays,&nbsp;&raquo; d&eacute;plore Leyti S&egrave;ne, secr&eacute;taire g&eacute;n&eacute;ral du collectif Auchan d&eacute;gage nouvellement form&eacute;.<a href="#_ftn2" name="_ftnref2" title="">[2]</a></p>
<p>
	&laquo;&nbsp;Nous sommes pr&ecirc;ts &agrave; nous battre,&nbsp;&raquo; affirme Mohamed Moustapha Leye, un autre membre du collectif Auchan d&eacute;gage.&nbsp;&laquo;&nbsp;Il en va de notre survie. M&ecirc;me les mamans qui vendaient de petites choses au d&eacute;tail n&rsquo;ont plus de clients.&nbsp;&raquo;<a href="#_ftn3" name="_ftnref3" title="">[3]</a></p>
<p>
	<a class="fancybox" data-fancybox="gallery"  data-caption="Un commerçant sénégalais de Gueule Tapée inquiet pour son activité. Photo : Dave Design" href="/media/BAhbBlsHOgZmSSJKMjAxOC8xMS8wOC8wNV8yNV8zNl81NzFfV2hhdHNBcHBfSW1hZ2VfMjAxOF8xMF8xOF9hdF8xMS4zNi4zNF8xXy5qcGVnBjoGRVQ"><img alt="Un commerçant sénégalais de Gueule Tapée inquiet pour son activité. Photo : Dave Design" class="left" src="/media/BAhbB1sHOgZmSSJKMjAxOC8xMS8wOC8wNV8yNV8zNl81NzFfV2hhdHNBcHBfSW1hZ2VfMjAxOF8xMF8xOF9hdF8xMS4zNi4zNF8xXy5qcGVnBjoGRVRbCDoGcDoKdGh1bWJJIgkzMDB4BjsGVA" style="margin: 10px; float: left;" title="Un commerçant sénégalais de Gueule Tapée inquiet pour son activité. Photo : Dave Design" /></a></p>
<p>
	Auchan n&rsquo;est pas la premi&egrave;re ni la seule cha&icirc;ne de supermarch&eacute; &agrave; essayer de s&rsquo;implanter en Afrique de l&rsquo;Ouest. Mais la strat&eacute;gie qu&rsquo;il tente d&rsquo;appliquer est nouvelle. Les autres distributeurs &eacute;trangers pr&eacute;sents dans la r&eacute;gion, comme Carrefour et Casino, ont concentr&eacute; leurs efforts sur l&rsquo;importation d&rsquo;aliments de luxe &agrave; destination d&rsquo;une riche &eacute;lite qui ne constitue pas plus de 5 &agrave; 10&nbsp;% de la population. Ils se sont install&eacute;s dans les quartiers plus ais&eacute;s, en proposant une s&eacute;lection d&rsquo;articles et de prix qui refl&egrave;te la strat&eacute;gie de leurs magasins europ&eacute;ens. Ces distributeurs ont r&eacute;ussi &agrave; saisir une partie de la part de march&eacute; des petits vendeurs dans les villes africaines, mais le pourcentage est toujours rest&eacute; peu important.</p>
<p>
	&nbsp;&laquo;&nbsp;Nous ne sommes pas &eacute;litistes mais tr&egrave;s qualitatifs,&nbsp;&raquo; explique Gilles Blin, directeur du secteur alimentaire pour Mercure International, en contrat d&rsquo;affiliation avec Casino pour les op&eacute;rations de distribution en Afrique. &laquo;&nbsp;Nous r&eacute;pondons aux attentes des classes moyennes et sup&eacute;rieures qui souhaitent trouver dans nos magasins les m&ecirc;mes produits qu&rsquo;en France.&nbsp;&raquo;<a href="#_ftn4" name="_ftnref4" title="">[4]</a></p>
<p>
	La strat&eacute;gie d&rsquo;Auchan est tr&egrave;s diff&eacute;rente&nbsp;: au S&eacute;n&eacute;gal, l&rsquo;entreprise a &eacute;tabli 25&nbsp;supermarch&eacute;s et magasins de proximit&eacute; discount dans le pays, ciblant les quartiers populaires urbains que les autres distributeurs &eacute;trangers ont &eacute;vit&eacute;s. Auchan s&rsquo;attaque ouvertement aux clients actuellement desservis par les petits vendeurs locaux de produits alimentaires. L&rsquo;entreprise compte sur le volume des ventes, et non sur les marges, pour r&eacute;aliser ses b&eacute;n&eacute;fices.</p>
<p>
	&laquo;&nbsp;Notre v&oelig;u est de proposer des magasins modernes, propres, climatis&eacute;s, garantissant la s&eacute;curit&eacute; alimentaire et offrant des prix au moins comparables &agrave; ceux que l&rsquo;on peut trouver sur le march&eacute;,&nbsp;&raquo; indique Laurent Leclerc, le PDG des filiales d&rsquo;Auchan au S&eacute;n&eacute;gal. &laquo;&nbsp;Si l&rsquo;on arrive &agrave; faire cela, on obtiendra tous les clients du S&eacute;n&eacute;gal&nbsp;!&nbsp;&raquo;<a href="#_ftn5" name="_ftnref5" title="">[5]</a></p>
<p>
	L&rsquo;expansion d&rsquo;Auchan se poursuit d&eacute;j&agrave; dans les pays voisins, la Mauritanie et le Ghana, sur la base de la m&ecirc;me strat&eacute;gie et a fait des &eacute;mules chez les autres distributeurs &eacute;trangers. Casino a ainsi r&eacute;cemment commenc&eacute; &agrave; d&eacute;ployer ses propres magasins discount au S&eacute;n&eacute;gal, via sa cha&icirc;ne Leader Price.</p>
<p>
	Mais l&rsquo;agressivit&eacute; de la politique d&rsquo;Auchan a provoqu&eacute; un retour de manivelle. Les petits vendeurs sont les premiers &agrave; ressentir les effets et ce sont eux qui ont lanc&eacute; les protestations, ce qui a rapidement converg&eacute; vers un rejet beaucoup plus large de la prise de contr&ocirc;le du syst&egrave;me alimentaire du pays par les entreprises &eacute;trang&egrave;res.</p>
<p>
	<a class="fancybox" data-fancybox="gallery"  data-caption="Photo : The Nerve Africa" href="/media/BAhbBlsHOgZmSSIvMjAxOC8xMS8wOC8wNV81OV8zNl84NjRfb2Jlc2l0eV9jcmlzaXMuanBnBjoGRVQ"><img alt="Photo : The Nerve Africa" class="right" src="/media/BAhbB1sHOgZmSSIvMjAxOC8xMS8wOC8wNV81OV8zNl84NjRfb2Jlc2l0eV9jcmlzaXMuanBnBjoGRVRbCDoGcDoKdGh1bWJJIgkzMDB4BjsGVA" style="margin: 10px 10px 10px 10px; float: right;" title="Photo : The Nerve Africa" /></a></p>
<p>
	&Agrave; juste titre, les gens s&rsquo;inqui&egrave;tent &agrave; l&rsquo;id&eacute;e que cette invasion de cha&icirc;nes de supermarch&eacute;s va provoquer la ruine des moyens de subsistance des petits vendeurs, d&eacute;truire les march&eacute;s pour les producteurs locaux et encourager la population &agrave; abandonner la nourriture traditionnelle en faveur des produits transform&eacute;s soi-disant &ldquo;bon march&eacute;&rdquo;. Il est aussi &eacute;vident pour les gens que l&rsquo;argent g&eacute;n&eacute;r&eacute; par l&rsquo;&eacute;conomie alimentaire du pays est destin&eacute; &agrave; passer dans les poches des actionnaires de ces entreprises &eacute;trang&egrave;res&nbsp;et dans celles des multinationales qui fournissent les produits alimentaires stock&eacute;s sur leurs &eacute;tag&egrave;res.</p>
<p>
	Les autorit&eacute;s gouvernementales ne semblent pas avoir pris la mesure du probl&egrave;me. Au S&eacute;n&eacute;gal et dans d&rsquo;autres pays africains aujourd&rsquo;hui cibl&eacute;s par les multinationales de la distribution, l&rsquo;absence de r&eacute;glementation pour prot&eacute;ger les populations de ces entit&eacute;s toutes-puissantes est flagrante. Le fait que l&rsquo;une des principales exigences du collectif Auchan d&eacute;gage soit tout simplement que leur gouvernement produise la preuve qu&rsquo;il a au moins &eacute;valu&eacute; les r&eacute;percussions de l&rsquo;expansion des grands supermarch&eacute;s en dit long sur le sujet.</p>
<p>
	La triste r&eacute;alit&eacute; est que les gouvernements africains s&rsquo;int&eacute;ressent bien davantage &agrave; la r&eacute;gulation et la criminalisation des petits march&eacute;s et des vendeurs de rue qui fournissent au continent la grande majorit&eacute; de son alimentation. Si un tsunami de supermarch&eacute;s doit d&eacute;ferler sur les rivages du continent, les gouvernements africains ne sont absolument pas pr&ecirc;ts. Les gens vont devoir r&eacute;agir pour d&eacute;fendre leurs syst&egrave;mes alimentaires, comme le font les S&eacute;n&eacute;galais.</p>
<p>
	<strong>Les supermarch&eacute;s ont du mal &agrave; envahir l&rsquo;Afrique</strong></p>
<p>
	La &quot;vague des supermarch&eacute;s&quot; n&rsquo;a pas encore r&eacute;ussi &agrave; submerger l&rsquo;Afrique sub-saharienne, comme cela s&rsquo;est pass&eacute; dans d&rsquo;autres coins du monde. Apr&egrave;s des dizaines d&rsquo;ann&eacute;es de tentatives, les cha&icirc;nes de supermarch&eacute;s ne sont parvenues qu&rsquo;&agrave; conqu&eacute;rir un gros morceau de l&rsquo;espace de la distribution alimentaire en Afrique du Sud et dans une moindre mesure, dans certains pays voisins. Elles ont obtenu quelques succ&egrave;s dans certains pays d&rsquo;Afrique du Nord, mais, m&ecirc;me l&agrave;, leur part dans l&rsquo;ensemble du march&eacute; alimentaire reste limit&eacute;e.</p>
<p>
	<strong>Tableau 1&nbsp;: les principales cha&icirc;nes multinationales de supermarch&eacute;s pr&eacute;sentes en Afrique</strong></p>
<p>
	<iframe align="middle" frameborder="0" height="300" scrolling="no" src="https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vRyEz0JmuOggtZGcphpUJtv7_LL8Hvo23lK_HkLZ5PpGxBQD1jcq-2MsWZav8okdPrIzSMgl6uDkp_D/pubhtml?gid=1083581885&amp;single=true&amp;widget=true&amp;headers=false" width="600"></iframe></p>
<p>
	De mani&egrave;re g&eacute;n&eacute;rale, &agrave; l&rsquo;exception de l&rsquo;Afrique du Sud, les supermarch&eacute;s n&rsquo;ont pas r&eacute;ussi &agrave; p&eacute;n&eacute;trer profond&eacute;ment les march&eacute;s alimentaires africains et ont &eacute;t&eacute; rel&eacute;gu&eacute;s &agrave; la marge des &eacute;lites sociales. Ils n&rsquo;ont pas pu rivaliser avec les march&eacute;s populaires si dynamiques, ces march&eacute;s qu&rsquo;on qualifie souvent d&rsquo;&laquo; informels&nbsp;&raquo;.</p>
<p>
	La grande majorit&eacute; des Africains continuent &agrave; acheter leur nourriture sur les march&eacute;s de plein air et dans les petits stands de rue. En-dehors de l&rsquo;Afrique du Sud et du Kenya, ces march&eacute;s locaux et ces petits vendeurs repr&eacute;sentent entre 80 et 90&nbsp;% de la totalit&eacute; des ventes alimentaires.<a href="#_ftn6" name="_ftnref6" title="">[6]</a> M&ecirc;me au Kenya, l&rsquo;un des pays africains o&ugrave; les supermarch&eacute;s sont les plus d&eacute;velopp&eacute;s, les supermarch&eacute;s ne contr&ocirc;lent que 5&nbsp;% des ventes de fruits et l&eacute;gumes frais.<a href="#_ftn7" name="_ftnref7" title="">[7]</a> En C&ocirc;te d&#39;Ivoire, cible favorite des supermarch&eacute;s en Afrique francophone, les supermarch&eacute;s ne comptent que pour 10&nbsp;% de la totalit&eacute; des ventes alimentaires, voire seulement 2 &agrave; 3&nbsp;% selon certaines &eacute;tudes.<a href="#_ftn8" name="_ftnref8" title="">[8]</a></p>
<p>
	En ce qui concerne les plats pr&eacute;par&eacute;s, les Africains pr&eacute;f&egrave;rent de loin acheter chez des vendeurs de rue plut&ocirc;t que dans la grande distribution. Dans beaucoup de pays africains, la cuisine de rue repr&eacute;sente une des meilleures sources d&rsquo;&eacute;nergie et de prot&eacute;ines, y compris pour les enfants (voir tableau 2). Au Nigeria, par exemple, les gens comptent sur la cuisine de rue pour plus de la moiti&eacute; du total de leur apport journalier en prot&eacute;ines.<a href="#_ftn9" name="_ftnref9" title="">[9]</a></p>
<p>
	<strong>Tableau 2 : Contribution de la cuisine de rue &agrave; l&rsquo;apport &eacute;nerg&eacute;tique journalier d&rsquo;un adulte dans une s&eacute;lection de villes et de pays africains&nbsp;</strong><a href="#_ftn10" name="_ftnref10" title="">[10]</a></p>
<table align="center" border="1" cellpadding="1" cellspacing="1" style="width: 600px">
	<tbody>
		<tr>
			<td style="text-align: center;">
				<strong>Ville ou Pays</strong></td>
			<td style="text-align: center;">
				<strong>Pourcentage de l&rsquo;apport &eacute;nerg&eacute;tique journalier (AEJ) fourni par la cuisine de rue</strong></td>
		</tr>
		<tr>
			<td>
				Abeokuta, Nigeria</td>
			<td>
				50,3 % AEJ pour les hommes ; 48,3 % AEJ pour les femmes</td>
		</tr>
		<tr>
			<td>
				Ouagadougou, Burkina Faso</td>
			<td>
				46 % AEJ</td>
		</tr>
		<tr>
			<td>
				Nairobi, Kenya</td>
			<td>
				27&ndash;36 % AEJ pour les hommes ; 13&ndash;22 % AEJ pour les femmes</td>
		</tr>
		<tr>
			<td>
				Ouganda</td>
			<td>
				22,4&ndash;25,6 % AEJ</td>
		</tr>
		<tr>
			<td>
				Bamako, Mali</td>
			<td>
				18,3 % AEJ</td>
		</tr>
		<tr>
			<td>
				Cotonou, B&eacute;nin</td>
			<td>
				40 % AEJ pour les enfants</td>
		</tr>
		<tr>
			<td>
				Nairobi, Kenya</td>
			<td>
				13,4&ndash;22,4 % AEJ pour les enfants</td>
		</tr>
		<tr>
			<td>
				Bamako, Mali</td>
			<td>
				18,3 % AEJ pour les enfants</td>
		</tr>
		<tr>
			<td>
				Zones rurales du Kenya</td>
			<td>
				13,5&ndash;20,8 % AEJ pour les hommes ; 12,8&ndash;17,3 % AEJ pour les femmes</td>
		</tr>
	</tbody>
</table>
<p>
	M&ecirc;me dans un centre urbain tel que Maputo, en Mozambique, o&ugrave; les supermarch&eacute;s sont nombreux, plus de 90&nbsp;% des m&eacute;nages ach&egrave;tent leur nourriture &agrave; des petits vendeurs de rue au moins une fois par semaine, et beaucoup de gens le font tous les jours.<a href="#_ftn11" name="_ftnref11" title="">[11]</a> Il en va de m&ecirc;me &agrave; Nairobi, l&rsquo;une des principales cibles urbaines africaines pour les supermarch&eacute;s en Afrique : plus de 80&nbsp;% de la nourriture achet&eacute;e dans la ville provient de petits vendeurs.<a href="#_ftn12" name="_ftnref12" title="">[12]</a> &Agrave; Accra, o&ugrave; les supermarch&eacute;s se multiplient rapidement, une &eacute;tude r&eacute;cente indique que 73&nbsp;% des participants pr&eacute;f&egrave;rent encore acheter leur nourriture sur les march&eacute;s traditionnels, tandis que seuls 8,7&nbsp;% pr&eacute;f&egrave;rent les supermarch&eacute;s.<a href="#_ftn13" name="_ftnref13" title="">[13]</a></p>
<p>
	Selon la recherche disponible, ce que les gens ach&egrave;tent principalement au supermarch&eacute;, ce sont les articles de base en vrac, les aliments transform&eacute;s et les plats pr&eacute;par&eacute;s, mais ils le font &agrave; intervalle irr&eacute;gulier, seulement une ou deux fois par mois. La plupart des Africains ach&egrave;tent &agrave; manger quotidiennement ou presque et continuent pour cela &agrave; s&rsquo;appuyer sur les petits magasins et les march&eacute;s locaux, m&ecirc;me en Afrique australe o&ugrave; le taux de p&eacute;n&eacute;tration des supermarch&eacute;s est pourtant assez &eacute;lev&eacute;.<a href="#_ftn14" name="_ftnref14" title="">[14]</a></p>
<p>
	Comment expliquer cette situation ? Elle s&rsquo;explique en partie par la proximit&eacute; des petits magasins et des petits march&eacute;s et le fait qu&rsquo;on peut s&rsquo;y procurer des petites quantit&eacute;s. C&rsquo;est un &eacute;l&eacute;ment essentiel pour des clients qui n&rsquo;ont qu&rsquo;un petit budget ou qui ne disposent que rarement d&rsquo;espaces de rangement et de r&eacute;frig&eacute;ration chez eux. Un autre point important, selon les chercheurs, est que les vendeurs locaux acceptent souvent de faire cr&eacute;dit. Mais un autre facteur essentiel reste le prix&nbsp;: les vendeurs et les march&eacute;s locaux ont tendance &agrave; vendre moins cher que les supermarch&eacute;s, m&ecirc;me en Afrique du Sud, o&ugrave; le secteur du commerce formel est pourtant tr&egrave;s d&eacute;velopp&eacute;.</p>
<p>
	Une &eacute;tude men&eacute;e &agrave; Durban, en Afrique du Sud, a montr&eacute; que le prix moyen des produits dans les supermarch&eacute;s &eacute;tait de 76&nbsp;% plus &eacute;lev&eacute; que chez les petits vendeurs. La diff&eacute;rence de prix &eacute;tait &laquo;&nbsp;particuli&egrave;rement marqu&eacute;e dans les produits frais&nbsp;&raquo;. Sur un panier de 9 articles de base dont des oignons, des tomates et des pommes de terre, les consommateurs payaient entre 112 et 125&nbsp;% de plus dans un supermarch&eacute; que chez un petit vendeur.<a href="#_ftn15" name="_ftnref15" title="">[15]</a></p>
<p>
	<strong>Fragilisation des syst&egrave;mes alimentaires africains</strong></p>
<p>
	<a class="fancybox" data-fancybox="gallery"  data-caption="Photo : Aldelano" href="/media/BAhbBlsHOgZmSSI6MjAxOC8xMS8wOC8wNl8wMl8zMV82ODlfUEhPVE9fMjAxOF8wN18yNF8xNV8wNV80MC5qcGcGOgZFVA"><img alt="Photo : Aldelano" class="left" src="/media/BAhbB1sHOgZmSSI6MjAxOC8xMS8wOC8wNl8wMl8zMV82ODlfUEhPVE9fMjAxOF8wN18yNF8xNV8wNV80MC5qcGcGOgZFVFsIOgZwOgp0aHVtYkkiCTMwMHgGOwZU" style="margin: 10px 10px 10px 10px; float: left;" title="Photo : Aldelano" /></a></p>
<p>
	L&rsquo;autre avantage des march&eacute;s alimentaires populaires d&rsquo;Afrique sur les supermarch&eacute;s r&eacute;side dans leurs liens avec les petits agriculteurs et les sources de nourriture locales. Dans leur majorit&eacute;, les supermarch&eacute;s n&rsquo;ont ni la capacit&eacute; ni la volont&eacute; de se fournir aupr&egrave;s de ces cha&icirc;nes d&rsquo;approvisionnement locales. Ils imposent des normes et des exigences qui ne sont absolument pas en phase avec les petits agriculteurs qui fournissent 80 pour cent de la production alimentaire du continent. Les petites fermes ont tendance &agrave; produire des cultures traditionnelles fond&eacute;es sur des vari&eacute;t&eacute;s de semences locales, ce qui peut plaire aux consommateurs locaux, mais ne correspond pas &agrave; la notion de &ldquo;qualit&eacute;&rdquo; ch&egrave;re aux supermarch&eacute;s.</p>
<p>
	Certains supermarch&eacute;s ont tent&eacute; de d&eacute;velopper des cha&icirc;nes d&rsquo;approvisionnement locales en faisant travailler les agriculteurs pour eux, conform&eacute;ment &agrave; leurs normes. Mais cette approche n&rsquo;a pas tr&egrave;s bien r&eacute;ussi. Mercure International, le partenaire de Casino, a r&eacute;cemment essay&eacute; de mettre en place un programme d&rsquo;approvisionnement local pour sa cha&icirc;ne de supermarch&eacute;s Prosuma en C&ocirc;te d&#39;Ivoire, incluant un contrat d&eacute;taill&eacute; et la fourniture de semences et d&rsquo;intrants chimiques. Le projet a &eacute;chou&eacute; avec 90&nbsp;% des participants.<a href="#_ftn16" name="_ftnref16" title="">[16]</a>&nbsp;&nbsp;</p>
<p>
	Les petites entreprises alimentaires locales ont &eacute;galement beaucoup de mal &agrave; se conformer aux diverses normes et exigences des supermarch&eacute;s, comme l&rsquo;&eacute;tiquetage, le conditionnement, les syst&egrave;mes de paiement diff&eacute;r&eacute; ou les taxes &agrave; payer pour faire parvenir leurs produits jusqu&rsquo;aux &eacute;tag&egrave;res du supermarch&eacute;.<a href="#_ftn17" name="_ftnref17" title="">[17]</a> Les supermarch&eacute;s pr&eacute;f&egrave;rent stocker les marques import&eacute;es des entreprises alimentaires multinationales qu&rsquo;ils connaissent d&eacute;j&agrave;.</p>
<p>
	&laquo;&nbsp;Ils nous jugent sur les prix et l&rsquo;image de marque et ils oublient que nous sommes tout nouveaux. Et on est en concurrence avec les marques mondiales parce que le march&eacute; est lib&eacute;ralis&eacute;. On est en concurrence avec American Garden, Heinz et des produits du Kenya. Il faut se rappeler que certains de ces produits existent depuis plus de 50&nbsp;ans,&nbsp;&raquo; d&eacute;plore Dorothy Kimuli, propri&eacute;taire de l&rsquo;entreprise ougandaise qui produit la Kim&rsquo;s Chilli Sauce.</p>
<p>
	L&rsquo;Association citoyenne de d&eacute;fense des int&eacute;r&ecirc;ts collectifs (ACDIC) a effectu&eacute; une &eacute;tude des produits stock&eacute;s sur les &eacute;tag&egrave;res des supermarch&eacute;s, aussi bien &eacute;trangers que nationaux, &agrave; Yaound&eacute; la capitale du Cameroun. Il en est ressorti que les produits locaux ne repr&eacute;sentaient que 2&nbsp;% du total.<a href="#_ftn18" name="_ftnref18" title="">[18]</a> Une autre &eacute;tude concernant les supermarch&eacute;s ghan&eacute;ens et &eacute;trangers au Ghana a r&eacute;v&eacute;l&eacute; que les produits import&eacute;s &eacute;taient quatre fois plus nombreux que les produits locaux.<a href="#_ftn19" name="_ftnref19" title="">[19]</a></p>
<p>
	Casino admet que la majorit&eacute; des produits vendus dans ses supermarch&eacute;s africains sont import&eacute;s ; dans son magasin de la R&eacute;publique d&eacute;mocratique du Congo, c&rsquo;est le cas de plus de 80&nbsp;% des produits. Chose incroyable, le magasin Casino de RDC importe tous ses fruits et l&eacute;gumes frais de France et d&rsquo;Afrique du Sud !&nbsp;<a href="#_ftn20" name="_ftnref20" style="background-color: rgb(255, 255, 255);" title="">[20]</a></p>
<p>
	Carrefour est l&rsquo;un de ces supermarch&eacute;s qui se targuent de faire de gros efforts pour s&rsquo;approvisionner localement ; il a aujourd&rsquo;hui un contrat avec 180&nbsp;fournisseurs locaux pour son grand hypermarch&eacute; d&rsquo;Abidjan. Mais cela ne correspond quand m&ecirc;me qu&rsquo;&agrave; 10&nbsp;% de la totalit&eacute; de ses ventes.<a href="#_ftn21" name="_ftnref21" title="">[21]</a></p>
<p>
	Cependant, les supermarch&eacute;s comprennent que leur d&eacute;pendance des importations leur complique la t&acirc;che s&rsquo;ils veulent toucher le consommateur africain moyen. Quand on lui a demand&eacute; s&rsquo;il songeait &agrave; ouvrir des &eacute;piceries discount Netto en Afrique, le PDG de l&rsquo;enseigne de distribution fran&ccedil;aise les Mousquetaires, a r&eacute;pondu&nbsp;: &laquo;&nbsp;S&ucirc;rement pas des Netto. &Eacute;tant donn&eacute; le poids et le prix des produits import&eacute;s, une enseigne au positionnement discount ne peut pas rivaliser avec les prix du commerce informel en Afrique.&nbsp;&raquo;<a href="#_ftn22" name="_ftnref22" title="">[22]</a></p>
<p>
	Comment Auchan s&rsquo;y prend-il&nbsp;donc ? La strat&eacute;gie d&rsquo;Auchan pour les supermarch&eacute;s discount au S&eacute;n&eacute;gal co&iuml;ncide &ndash; et elle en d&eacute;pend aussi - avec une expansion parall&egrave;le des marques d&rsquo;aliments transform&eacute;s &eacute;trangers en Afrique et avec l&rsquo;&eacute;mergence d&rsquo;un petit nombre de grandes entreprises de transformation alimentaires bas&eacute;es en Afrique. Les magasins discount Atac d&rsquo;Auchan au S&eacute;n&eacute;gal stockent des aliments transform&eacute;s de Nestl&eacute; en m&ecirc;me temps que des produits fournis sous contrat par des entreprises de transformation nationales en plein essor comme Patisen, Saprolait, Finamark et Kir&egrave;ne. (Voir encadr&eacute; : <a href="#paniers">les &ldquo;paniers alimentaires &rdquo; d&rsquo;Auchan</a>). Pour la volaille, Auchan n&eacute;gocie avec Sedima, le plus gros producteur de volaille du pays, malgr&eacute; les rumeurs accusant Sedima d&rsquo;&ecirc;tre derri&egrave;re la r&eacute;cente d&eacute;cision gouvernementale de lever les barri&egrave;res douani&egrave;res sur les importations de poulet congel&eacute;.<a href="#_ftn23" name="_ftnref23" title="">[23]</a></p>
<p>
	Quand des supermarch&eacute;s comme Auchan parlent de cha&icirc;nes d&rsquo;approvisionnement locales en Afrique, ils font r&eacute;f&eacute;rence en r&eacute;alit&eacute; &agrave; une simple transplantation des cha&icirc;nes qu&rsquo;ils ont d&eacute;velopp&eacute;es dans d&rsquo;autres pays avec les grandes entreprises alimentaires multinationales qui sont leurs partenaires. Pour eux, les syst&egrave;mes et les r&eacute;seaux de distribution existants qui r&eacute;pondent actuellement aux besoins alimentaires des Africains n&rsquo;ont gu&egrave;re d&rsquo;int&eacute;r&ecirc;t. Il suffit de voir la r&eacute;action du responsable des op&eacute;rations africaines du distributeur fran&ccedil;ais Syst&egrave;me U, quand on lui pose la question de la d&eacute;pendance de l&rsquo;entreprise aux importations&nbsp;:&nbsp;&laquo;&nbsp;L&#39;approvisionnement local se d&eacute;veloppe dans certains pays africains, mais la production agroalimentaire sur place reste tr&egrave;s insuffisante, malgr&eacute; l&#39;implantation de quelques usines de multinationales,&nbsp;&raquo; indique-t-il.<a href="#_ftn24" name="_ftnref24" title="">[24]</a></p>
<p>
	<strong>Faire &eacute;voluer les r&eacute;gimes alimentaires vers les aliments hautement transform&eacute;s</strong></p>
<p>
	<a class="fancybox" data-fancybox="gallery"  data-caption="Photo : Reuters" href="/media/BAhbBlsHOgZmSSIqMjAxOC8xMS8wOC8wNl8wNF8wOF8zODJfanVua19mb29kLmpwZwY6BkVU"><img alt="Photo : Reuters" class="left" src="/media/BAhbB1sHOgZmSSIqMjAxOC8xMS8wOC8wNl8wNF8wOF8zODJfanVua19mb29kLmpwZwY6BkVUWwg6BnA6CnRodW1iSSIJMzAweAY7BlQ" style="margin: 10px; float: right;" title="Photo : Reuters" /></a></p>
<p>
	Il est bien connu que les supermarch&eacute;s encouragent la consommation d&rsquo;aliments &ldquo;ultra-transform&eacute;s&rdquo;, ces produits conditionn&eacute;s comme les boissons gazeuses et les biscuits &agrave; forte teneur en sel, sucre et huile v&eacute;g&eacute;tale.<a href="#_ftn25" name="_ftnref25" title="">[25]</a> On sait aussi que la consommation de ces produits est la cause de nombreux probl&egrave;mes sanitaires, tout particuli&egrave;rement l&rsquo;augmentation des taux d&rsquo;ob&eacute;sit&eacute; et de diab&egrave;te de type 2 qui touche aujourd&rsquo;hui une grande partie de la plan&egrave;te.<a href="#_ftn26" name="_ftnref26" title="">[26]</a> L&rsquo;Afrique a &eacute;t&eacute; moins affect&eacute;e par ces probl&egrave;mes parce que les aliments et les r&eacute;gimes traditionnels perdurent et qu&rsquo;on y consomme moins d&rsquo;aliments hautement transform&eacute;s. Dans l&rsquo;ensemble, les mod&egrave;les di&eacute;t&eacute;tiques en Afrique sont plus sains qu&rsquo;en Am&eacute;rique du Nord, en Europe et dans les autres parties du monde o&ugrave; les supermarch&eacute;s exercent un degr&eacute; de contr&ocirc;le important sur les ventes alimentaires dans le commerce de d&eacute;tail.<a href="#_ftn27" name="_ftnref27" style="background-color: rgb(255, 255, 255);" title="">[27]</a></p>
<p>
	Mais tout cela est en train de changer et au fur et &agrave; mesure que les supermarch&eacute;s et les entreprises alimentaires multinationales se d&eacute;ploient sur tout le continent, les Africains consomment de plus en plus de ces dangereux aliments transform&eacute;s.</p>
<p>
	L&rsquo;exp&eacute;rience v&eacute;cue par l&rsquo;Afrique du Sud avec les supermarch&eacute;s devrait servir de mise en garde &agrave; tous les autres pays africains. L&rsquo;expansion des supermarch&eacute;s en Afrique du Sud a commenc&eacute; dans les ann&eacute;es 1990. Aujourd&rsquo;hui, les supermarch&eacute;s y contr&ocirc;lent entre 50 et 60&nbsp;% des ventes alimentaires de d&eacute;tail, soit de loin le chiffre le plus &eacute;lev&eacute; de toute l&rsquo;Afrique. Pour les chercheurs, c&rsquo;est la croissance des supermarch&eacute;s qui a pr&eacute;par&eacute; le terrain &agrave; la consommation d&rsquo;aliments ultra-transform&eacute;s, comme les boissons gazeuses et les biscuits, qui se poursuit depuis quelques dizaines d&rsquo;ann&eacute;es. La consommation par t&ecirc;te d&rsquo;habitant d&rsquo;aliments conditionn&eacute;s et de boissons gazeuses a augment&eacute; de plus de 50&nbsp;% durant cette p&eacute;riode, et le Sud-Africain moyen ne peut plus se permettre un r&eacute;gime &agrave; base d&rsquo;aliments sains, comme les fruits et l&eacute;gumes frais.<a href="#_ftn28" name="_ftnref28" title="">[28]</a></p>
<p>
	Il semble que les supermarch&eacute;s soient d&eacute;j&agrave; en train de provoquer des cons&eacute;quences similaires tandis qu&rsquo;ils se multiplient dans d&rsquo;autres r&eacute;gions d&rsquo;Afrique. Une &eacute;tude r&eacute;cente sur les consommateurs ghan&eacute;ens a montr&eacute; que l&rsquo;un des facteurs d&eacute;cisifs qui poussent les gens &agrave; faire leurs courses au supermarch&eacute; &eacute;tait l&rsquo;acc&egrave;s &agrave; un prix raisonnable aux aliments transform&eacute;s, qui sont au c&oelig;ur des ventes des supermarch&eacute;s. L&rsquo;auteur de l&rsquo;&eacute;tude &eacute;met un avertissement&nbsp;: les supermarch&eacute;s encouragent les changements di&eacute;t&eacute;tiques en faisant pr&eacute;f&eacute;rer les aliments transform&eacute;s &agrave; forte teneur en graisses aux fruits et l&eacute;gumes frais.<a href="#_ftn29" name="_ftnref29" title="">[29]</a> De m&ecirc;me, selon les chercheurs, inquiets de l&rsquo;augmentation des taux d&rsquo;ob&eacute;sit&eacute; et de diab&egrave;te de type 2 au Kenya caus&eacute;e par la consommation accrue d&rsquo;aliments hautement transform&eacute;s, c&rsquo;est la &laquo;&nbsp;supermarchandisation&nbsp;&raquo; des syst&egrave;mes alimentaires du pays qui est &agrave; bl&acirc;mer.<a href="#_ftn30" name="_ftnref30" title="">[30]</a></p>
<div style="border: 1px solid; padding: 5px; background-color: rgb(244, 244, 252);">
	<p style="text-align: center;">
		<a name="paniers"><strong>Les &laquo; paniers alimentaires &raquo; d&#39;Auchan</strong></a></p>
	<p>
		Les paniers alimentaires familiaux, dont Auchan fait la promotion &agrave; des prix discount dans ses magasins Atac au S&eacute;n&eacute;gal, sont enti&egrave;rement compos&eacute;s de produits transform&eacute;s et d&rsquo;aliments secs provenant de multinationales et de grandes entreprises alimentaires s&eacute;n&eacute;galaises. Le panier &laquo;&nbsp;Classique simple&nbsp;&raquo; contient un sac de riz thai cass&eacute; de la marque Royal Umbrella (qui vient du groupe tha&iuml;landais Charoen Pokphand), un litre d&rsquo;huile v&eacute;g&eacute;tale (du groupe fran&ccedil;ais Avril), une bo&icirc;te d&rsquo;un kilo de sucre en morceaux (du groupe Mimran qui appartient &agrave; une famille fran&ccedil;aise), un bocal de Nescaf&eacute; (Nestl&eacute;) et deux sacs de lait en poudre (encore Nestl&eacute;). Avec le panier &laquo;&nbsp;Classique Plus&nbsp;&raquo;, les clients ont droit en plus &agrave; une bo&icirc;te de chocolat en poudre (de Cadbury Schweppes) et 60&nbsp;cubes de bouillon Maggi (Nestl&eacute;) ainsi qu&rsquo;&agrave; un pot de p&acirc;te &agrave; tartiner de Patisen, une multinationale alimentaire bas&eacute;e au S&eacute;n&eacute;gal et une bo&icirc;te de concentr&eacute; de tomate de la marque SOCAS, une soci&eacute;t&eacute; franco-s&eacute;n&eacute;galaise qui est le premier transformateur de tomates du pays. Le panier &laquo;&nbsp;Classique Plus&nbsp;&raquo; contient aussi un sac de 5 kilos d&rsquo;oignons, l&rsquo;unique l&eacute;gume frais de tous les paniers alimentaires.</p>
	<p>
		<em>Pour en savoir plus :&nbsp;<a href="https://afrimarket.sn/auchan.html" target="_blank" >https://afrimarket.sn/auchan.html</a></em></p>
</div>
<p>
	<strong>Politique de la porte ouverte pour les supermarch&eacute;s, r&eacute;pression polici&egrave;re pour les petits vendeurs</strong></p>
<p>
	Les agriculteurs, les p&ecirc;cheurs, les petits &eacute;leveurs, les ouvriers agricoles, les petits vendeurs et transformateurs de produits alimentaires qui fournissent au continent la majeure partie de son alimentation, m&eacute;ritent des applaudissements. Malgr&eacute; tous les obstacles rencontr&eacute;s dans un contexte de pauvret&eacute; structurelle profonde, ils fournissent aux Africains des r&eacute;gimes qui sont parmi les plus sains de la plan&egrave;te. Les syst&egrave;mes alimentaires qu&rsquo;ils ont b&acirc;tis et conserv&eacute;s constituent &eacute;galement les principales sources d&rsquo;emploi et de subsistance du continent, en particulier pour les femmes. Et ceci est valable aussi pour les zones urbaines. Ainsi, &agrave; Nairobi, la premi&egrave;re activit&eacute; g&eacute;n&eacute;ratrice de revenu pour les femmes des communaut&eacute;s pauvres est la vente de fruits et l&eacute;gumes.<a href="#_ftn31" name="_ftnref31" title="">[31]</a></p>
<p>
	Malgr&eacute; le r&ocirc;le essentiel jou&eacute; par les syst&egrave;mes alimentaires populaires pour procurer aux Africains nourriture et moyens de subsistance, ceux-ci font constamment l&rsquo;objet d&rsquo;attaques de la part des gouvernements.</p>
<div style="border: 1px solid; padding: 5px; background-color: rgb(244, 244, 252);">
	<p>
		&laquo;&nbsp;Alors que je me d&eacute;p&ecirc;che de sortir de la ville, les gars de l&rsquo;Autorit&eacute; municipale de Kampala [Kampala Capital City Authority] m&rsquo;arrivent par derri&egrave;re&nbsp;; l&rsquo;un d&rsquo;eux me pousse si fort que je tr&eacute;buche un peu et l&acirc;che un mscheew [juron]! Kumbe, [entre temps] ils s&rsquo;attaquent aux vendeurs, renversent un jiko [po&ecirc;le au charbon de bois] jettent le charbon et quelques gonja r&ocirc;ties [bananes plantain] par terre, renversent des haricots et des pois par ci par l&agrave;, renversent les p&acirc;tisseries et les et les mandazi [donuts] de quelqu&rsquo;un, cheei, &ccedil;a court de tous les c&ocirc;t&eacute;s chez les vendeurs, ils ont vraiment sem&eacute; la pagaille, ces mauvais hommes&hellip; Je me pr&eacute;cipite devant eux et je commence &agrave; avertir tous les vendeurs en vue que les m&eacute;chants arrivent. Wueh, il fallait voir comme ces vendeurs sont bien pr&eacute;par&eacute;s, ils s&rsquo;&eacute;parpillent en l&rsquo;espace de quelques secondes apr&egrave;s avoir ramass&eacute; leurs marchandises ! Et le sourire sur mon visage tandis que j&rsquo;en avertissais de plus en plus&nbsp;! C&rsquo;&eacute;tait mon devoir envers la nation ! &raquo;</p>
	<p>
		<em>Publi&eacute; sur Facebook par Juliet Nabwire de Kampala, en Ouganda (2 mars&nbsp;2018)&nbsp;<a href="#_ftn32" name="_ftnref32" title="">[32]</a></em></p>
</div>
<p>
	<img alt="Des employés des autorités de la capitale de Kampala chassent un vendeur de rue du centre-ville le 25 octobre 2018, au cours d’une expédition de répression où 20 vendeurs de cuisine de rue ont été arrêtés et ont vu leur propriété détruite ou confisquée. " src="/media/BAhbB1sHOgZmSSIrMjAxOC8xMS8wOC8wNV8zN180M185MzJfVW50aXRsZWRfMS5qcGcGOgZFVFsIOgZwOgp0aHVtYkkiCTYwMHgGOwZU" style="margin: 10px 10px 10px 10px;" title="Des employés des autorités de la capitale de Kampala chassent un vendeur de rue du centre-ville le 25 octobre 2018, au cours d’une expédition de répression où 20 vendeurs de cuisine de rue ont été arrêtés et ont vu leur propriété détruite ou confisquée. " /></p>
<p>
	Dans toute l&rsquo;Afrique, dans les grandes villes comme Kampala, en Ouganda, les petits vendeurs de rue font face &agrave; une pers&eacute;cution toujours plus s&eacute;v&egrave;re pour vendre leurs produits dans les rues de la ville ou dans les quartiers d&rsquo;affaires. Les autorit&eacute;s de Kampala affirment qu&rsquo;elles ne font qu&rsquo;essayer de r&eacute;duire &laquo;&nbsp;le chaos et la congestion&nbsp;&raquo; et qu&rsquo;elles vont proposer aux marchands des &laquo;&nbsp;espaces alternatifs organis&eacute;s &raquo; situ&eacute;s hors des quartiers du centre. Mais les espaces alternatifs propos&eacute;s chargent des prix &eacute;lev&eacute;s et sont trop &eacute;loign&eacute;s des consommateurs&nbsp;; les marchands n&rsquo;ont donc gu&egrave;re d&rsquo;autre choix que de retourner dans le centre, o&ugrave; ils sont constamment harcel&eacute;s par la police de Kampala.<a href="#_ftn33" name="_ftnref33" style="background-color: rgb(255, 255, 255);" title="">[33]</a></p>
<p>
	Nairobi et Lagos ont aussi mis en application des interdictions similaires concernant les vendeurs &ldquo;informels&rdquo; au sein des principaux quartiers commerciaux et ont essay&eacute; de rel&eacute;guer les marchands de la ville dans des zones alternatives &ndash; Nairobi par toute une s&eacute;rie de mesures au cours des 15&nbsp;derni&egrave;res ann&eacute;es, et Lagos en 2016 en imposant de mani&egrave;re soudaine une interdiction totale de vendre dans la rue. De son c&ocirc;t&eacute;, Accra a lanc&eacute; un &laquo;&nbsp;exercice de d&eacute;congestion&nbsp;&raquo; cette ann&eacute;e pour se d&eacute;barrasser des petits marchands dans les rues et sur les trottoirs du centre-ville.<a href="#_ftn34" name="_ftnref34" title="">[34]</a> Dans ces villes, les marchands de nourriture se retrouvent donc dans la m&ecirc;me position&nbsp;: ils sont oblig&eacute;s de travailler de mani&egrave;re ill&eacute;gale, sous la menace constante du harc&egrave;lement policier.<a href="#_ftn35" name="_ftnref35" title="">[35]</a></p>
<p>
	Et pourtant, alors que les petits vendeurs de nourriture en Afrique doivent s&rsquo;adapter &agrave; un nombre croissant de lois et de r&egrave;glements, peu d&rsquo;obstacles s&eacute;rieux viennent entraver l&rsquo;expansion des supermarch&eacute;s sur le continent.</p>
<p>
	Des d&eacute;cennies de programmes d&rsquo;ajustements structurels, impos&eacute;s par les banques de d&eacute;veloppement international et les bailleurs de fonds &eacute;trangers, ont laiss&eacute; leur trace&nbsp;: il y a moins de restrictions l&eacute;gales sur les investissements &eacute;trangers dans les pays d&rsquo;Afrique sub-saharienne que dans n&rsquo;importe quelle autre r&eacute;gion.<a href="#_ftn36" name="_ftnref36" title="">[36]</a> Une &eacute;tude r&eacute;cente de la Banque mondiale concernant 24 pays d&rsquo;Afrique sub-saharienne r&eacute;v&egrave;le que plus de la moiti&eacute; n&rsquo;ont que tr&egrave;s peu, voire pas du tout, de restrictions sur les investissements &eacute;trangers, notamment dans la grande distribution.<a href="#_ftn37" name="_ftnref37" title="">[37]</a> Les lois relatives au contenu et &agrave; l&rsquo;approvisionnement locaux qui existent dans d&rsquo;autres parties du monde sont absentes en Afrique ou ne sont pas appliqu&eacute;es. Il n&rsquo;y a quasiment pas de protections l&eacute;gales pour les entreprises alimentaires locales qui vendent aux puissants distributeurs multinationaux. En Ouganda par exemple, quand les deux grands distributeurs kenyans Nakumatt et Uchumi se sont effondr&eacute;s en 2017 et 2018, ils avaient plus de 180&nbsp;millions de dollars de dettes&nbsp;; leurs petits fournisseurs ougandais se sont retrouv&eacute;s sans aucun recours juridique pour r&eacute;cup&eacute;rer les sommes qui leur &eacute;taient dues.<a href="#_ftn38" name="_ftnref38" title="">[38]</a></p>
<p>
	Au S&eacute;n&eacute;gal, o&ugrave; la l&eacute;gislation nationale est tr&egrave;s mal &eacute;quip&eacute;e pour faire face &agrave; l&rsquo;agressivit&eacute; de l&rsquo;expansion des distributeurs europ&eacute;ens, le Conseil des ministres du pays a accept&eacute; d&rsquo;adopter un d&eacute;cret pour r&eacute;guler les supermarch&eacute;s, le 1er ao&ucirc;t 2018. Mais les mouvements sociaux sont sceptiques&nbsp;: le d&eacute;cret avait &eacute;t&eacute; pr&eacute;par&eacute; &agrave; huis clos un mois plus t&ocirc;t et &agrave; la mi-septembre le gouvernement refusait encore de rendre public le texte du d&eacute;cret.<a href="#_ftn39" name="_ftnref39" title="">[39]</a></p>
<p>
	Les mouvements sociaux s&eacute;n&eacute;galais indiquent &eacute;galement que leur gouvernement a r&eacute;cemment sign&eacute; avec l&rsquo;Union europ&eacute;enne un Accord de partenariat &eacute;conomique (APE) qui fait le jeu de la grande distribution europ&eacute;enne. L&rsquo;accord, qui implique plusieurs pays d&rsquo;Afrique de l&rsquo;Ouest, force le S&eacute;n&eacute;gal &agrave; faire tomber graduellement toutes les barri&egrave;res pour permettre l&rsquo;entr&eacute;e des produits alimentaires europ&eacute;ens bon march&eacute; et subventionn&eacute;s qui dominent les &eacute;tag&egrave;res des distributeurs europ&eacute;ens.<a href="#_ftn40" name="_ftnref40" title="">[40]</a> Ce genre d&rsquo;APE avec l&rsquo;UE&nbsp; n&rsquo;est que l&rsquo;un des nombreux accords de lib&eacute;ralisation bilat&eacute;raux et multilat&eacute;raux ou des accords r&eacute;gionaux qui accablent les pays africains, les obligeant &agrave; ouvrir leurs fronti&egrave;res aux importations de nourriture et facilitant pour les supermarch&eacute;s l&rsquo;expansion de leur cha&icirc;nes d&rsquo;approvisionnement dans de nouveaux territoires.</p>
<p>
	La cr&eacute;ation en 2008 de la zone de libre-&eacute;change de la Communaut&eacute; de d&eacute;veloppement d&rsquo;Afrique australe (SADC) a ainsi permis au g&eacute;ant sud-africain des supermarch&eacute;s Shoprite de s&rsquo;&eacute;tendre hors du territoire national. La cha&icirc;ne a aujourd&rsquo;hui 308 &eacute;piceries sur le continent en dehors de l&rsquo;Afrique du Sud, dont 90&nbsp;pour cent se trouvent dans des pays de la SADC.<a href="#_ftn41" name="_ftnref41" title="">[41]</a> En 2009, l&rsquo;ann&eacute;e o&ugrave; la zone de commerce de la SADC a pris effet, les tarifs pr&eacute;f&eacute;rentiels de la SADC ont fait &eacute;conomiser &agrave; Shoprite une somme estim&eacute;e &agrave; 12&nbsp;millions de dollars sur les livraisons de produits sud-africains aux magasins Shoprite install&eacute;s dans les autres pays de la SADC.<a href="#_ftn42" name="_ftnref42" title="">[42]</a></p>
<p>
	<strong>Dehors, les supermarch&eacute;s !</strong></p>
<p>
	<a class="fancybox" data-fancybox="gallery"  data-caption="Manifestation des membres du collectif « Auchan dégage » à Dakar, en 2018. Photo : Dave Design" href="/media/BAhbBlsHOgZmSSJHMjAxOC8xMS8wOC8wNV8zOV8wNF83OThfV2hhdHNBcHBfSW1hZ2VfMjAxOF8xMF8xOF9hdF8xMS4zNi4zNC5qcGVnBjoGRVQ"><img alt="Manifestation des membres du collectif « Auchan dégage » à Dakar, en 2018. Photo : Dave Design" class="left" src="/media/BAhbB1sHOgZmSSJHMjAxOC8xMS8wOC8wNV8zOV8wNF83OThfV2hhdHNBcHBfSW1hZ2VfMjAxOF8xMF8xOF9hdF8xMS4zNi4zNC5qcGVnBjoGRVRbCDoGcDoKdGh1bWJJIgkzMDB4BjsGVA" style="margin: 10px 10px 10px 10px; float: left;" title="Manifestation des membres du collectif « Auchan dégage » à Dakar, en 2018. Photo : Dave Design" /></a></p>
<p>
	Il serait dangereux de pr&eacute;sumer que le taux de p&eacute;n&eacute;tration, actuellement assez peu important, des supermarch&eacute;s dans les syst&egrave;mes alimentaires africains signifie qu&rsquo;ils n&rsquo;ont pas l&rsquo;intention de s&rsquo;&eacute;tendre sur le continent ou qu&rsquo;ils vont se contenter de servir les 10&nbsp;% de consommateurs africains qui peuvent se permettre d&rsquo;acheter des importations de luxe dans des centres commerciaux clinquants. Certaines des plus grandes cha&icirc;nes de supermarch&eacute;s, et les multinationales alimentaires qui sont leurs fournisseurs, ciblent de plus en plus les populations urbaines pauvres d&rsquo;Afrique dans leurs pr&eacute;visions de croissance, comme on le voit clairement avec Auchan au S&eacute;n&eacute;gal.</p>
<p>
	Laurent Leclerc, directeur d&rsquo;Auchan S&eacute;n&eacute;gal, est convaincu que les supermarch&eacute;s multinationaux comme le sien vont bient&ocirc;t remplacer les petits vendeurs pour fournir l&rsquo;essentiel de l&rsquo;alimentation en Afrique.&nbsp;&laquo; Le boutiquier, dit-il, aura toujours sa place pour vendre le service de d&eacute;pannage pour l&rsquo;ensemble des clients qui vont descendre de chez eux en disant il me manque un produit pour faire un plat du soir, ma bouteille de gaz, etc.&nbsp;&raquo;<a href="#_ftn43" name="_ftnref43" title="">[43]</a>&nbsp; Mais selon lui, les supermarch&eacute;s auront bient&ocirc;t la mainmise sur l&rsquo;organisation de la distribution alimentaire dans tout le continent.</p>
<p>
	Il est important que les Africains r&eacute;alisent que leurs syst&egrave;mes alimentaires sont menac&eacute;s. Quand les supermarch&eacute;s se r&eacute;pandent dans de nouveaux pays, ils d&eacute;truisent les syst&egrave;mes alimentaires, en ruinant les petits marchands et les petits transformateurs alimentaires et en brisant les liens que les petits producteurs, les &eacute;leveurs et les p&ecirc;cheurs ont tiss&eacute;s avec les march&eacute;s urbains. Ils mettent &agrave; mal les cultures alimentaires locales, encourageant les gens &agrave; pr&eacute;f&eacute;rer aux aliments traditionnels &agrave; base d&rsquo;ingr&eacute;dients entiers des aliments hautement transform&eacute;s avec leurs calories vides. Certes ils ont de quoi attirer les clients avec des produits d&rsquo;appel, mais &agrave; long terme ils sont plus chers que les march&eacute;s de plein air et les stands de rue, ce qui fait que les gens ont plus difficilement acc&egrave;s &agrave; une nourriture saine.</p>
<p>
	C&rsquo;est ce que les promoteurs des supermarch&eacute;s appellent le &laquo;&nbsp;d&eacute;veloppement&nbsp;&raquo; et la &laquo;&nbsp;modernisation&nbsp;&raquo; des syst&egrave;mes alimentaires. Ils soutiennent qu&rsquo;ils ne font qu&rsquo;utiliser le march&eacute; libre pour aider les gens &agrave; faire face &agrave; la chert&eacute; de la vie.<a href="#_ftn44" name="_ftnref44" title="">[44]</a> Mais en r&eacute;alit&eacute; les gouvernements africains ont le choix. Ils peuvent laisser les grandes cha&icirc;nes de supermarch&eacute;s mondiales exploiter leurs avantages politiques, juridiques et &eacute;conomiques pour prendre la main sur les syst&egrave;mes alimentaires locaux ou bien prendre des mesures simples pour prot&eacute;ger les syst&egrave;mes alimentaires locaux et leur permettre de prosp&eacute;rer.</p>
<p>
	Ils pourraient commencer par &eacute;tablir des tarifs douaniers pour prot&eacute;ger les producteurs et les transformateurs locaux contre le dumping d&rsquo;importations de denr&eacute;es subventionn&eacute;es et de pi&egrave;tre qualit&eacute;. Prenons le cas des produits laitiers. Suite &agrave; la suppression des quotas laitiers par l&rsquo;UE, et &agrave; la baisse g&eacute;n&eacute;rale de&nbsp;la consommation de lait en Europe, les entreprises laiti&egrave;res europ&eacute;ennes d&eacute;versent leur exc&eacute;dent de production en Afrique, principalement sous la forme de lait en poudre qui est ensuite reconstitu&eacute; avec des graisses v&eacute;g&eacute;tales.<a href="#_ftn45" name="_ftnref45" title="">[45]</a> Les exportations europ&eacute;ennes de lait en poudre en Afrique ont tripl&eacute; depuis 2009, provoquant des effets d&eacute;vastateurs pour les producteurs locaux.</p>
<blockquote>
	<p>
		&laquo; Il y a un v&eacute;ritable dumping du lait europ&eacute;en sur le march&eacute; africain&nbsp;&raquo; d&eacute;nonce Adama Diallo, le pr&eacute;sident de l&rsquo;Union nationale des mini-laiteries et Producteurs de Lait local au Burkina Faso (UMPL-B).&nbsp;<a href="#_ftn46" name="_ftnref46" title="">[46]</a></p>
</blockquote>
<p>
	<a class="fancybox" data-fancybox="gallery"  data-caption="Centre commercial à Kampala, 2018. Les supermarchés multinationaux ont tendance à ouvrir des centres commerciaux en Afrique en même temps que se développent les restaurants multinationaux de type restauration rapide comme KFC. " href="/media/BAhbBlsHOgZmSSIxMjAxOC8xMS8wOC8wNV8zOV80MF83OThfMjAxODA4MjZfMTc0MjMyLmpwZWcGOgZFVA"><img alt="Centre commercial à Kampala, 2018. Les supermarchés multinationaux ont tendance à ouvrir des centres commerciaux en Afrique en même temps que se développent les restaurants multinationaux de type restauration rapide comme KFC. " class="right" src="/media/BAhbB1sHOgZmSSIxMjAxOC8xMS8wOC8wNV8zOV80MF83OThfMjAxODA4MjZfMTc0MjMyLmpwZWcGOgZFVFsIOgZwOgp0aHVtYkkiCTMwMHgGOwZU" style="margin: 10px 10px 10px 10px; float: right;" title="Centre commercial à Kampala, 2018. Les supermarchés multinationaux ont tendance à ouvrir des centres commerciaux en Afrique en même temps que se développent les restaurants multinationaux de type restauration rapide comme KFC. " /></a></p>
<p>
	La situation est particuli&egrave;rement d&eacute;sesp&eacute;r&eacute;e pour les producteurs laitiers locaux d&rsquo;Afrique de l&rsquo;ouest, o&ugrave; les membres de la Communaut&eacute; &Eacute;conomique des &Eacute;tats de l&rsquo;Afrique de l&rsquo;Ouest (ECOWAS) ont un accord avec l&rsquo;Europe pour maintenir les tarifs relatifs aux importations de lait en poudre sous la barre des 5&nbsp;%. Et la situation va encore empirer quand l&rsquo;APE avec l&rsquo;Europe sign&eacute; par ces pays prendra effet et que les tarifs seront r&eacute;duits &agrave; z&eacute;ro.</p>
<p>
	Comme l&rsquo;a montr&eacute; l&rsquo;exp&eacute;rience du Kenya, des tarifs forts sont n&eacute;cessaires pour prot&eacute;ger les producteurs et les marchands africains de produits laitiers contre le dumping du lait en poudre. Avec de tels tarifs, la production locale peut se d&eacute;velopper et fournir aux consommateurs urbains des produits s&ucirc;rs, nourrissants et de bien meilleure qualit&eacute; que les produits impos&eacute;s &agrave; l&rsquo;Afrique par les multinationales.<a href="#_ftn47" name="_ftnref47" title="">[47]</a> Le m&ecirc;me argument s&rsquo;applique &agrave; d&rsquo;autres aliments, comme la viande et les c&eacute;r&eacute;ales. Le cas de la volaille en C&ocirc;te d&#39;Ivoire offre un autre exemple du r&ocirc;le d&eacute;cisif jou&eacute; par les tarifs douaniers quand il s&rsquo;agit de soutenir la production et l&rsquo;approvisionnement locaux.<a href="#_ftn48" name="_ftnref48" title="">[48]</a></p>
<p>
	Les gouvernements africains doivent aussi cesser de harceler le secteur soi-disant &laquo;&nbsp;informel&nbsp;&raquo;. Les petits marchands, qui sont surtout des femmes, ont besoin d&rsquo;&ecirc;tre respect&eacute;s et soutenus pour le travail qu&rsquo;ils accomplissent&nbsp;: ils procurent aux gens une nourriture de qualit&eacute; et garantissent la subsistance des petits producteurs africains. ll est encourageant de voir que dans certaines villes, les femmes qui vendent dans la rue s&rsquo;organisent pour lutter contre la r&eacute;pression gouvernementale. En juillet 2018, &agrave; Madina, dans la banlieue d&rsquo;Accra, 2&nbsp;000&nbsp;femmes vendeuses ont refus&eacute; de se soumettre &agrave; un ordre d&rsquo;&eacute;viction, disant qu&rsquo;elles ne quitteraient pas les lieux qu&rsquo;elles occupaient, tant que le conseil municipal ne leur aurait pas fourni un nouvel espace de travail plus s&ucirc;r qui soit accessible &agrave; leurs clients. Apr&egrave;s des mois de campagne, le conseil municipal a finalement accept&eacute; de leur fournir un nouvel espace avec toilettes, &eacute;clairage public, stockage, un bureau, un poste de s&eacute;curit&eacute; et une cr&egrave;che.</p>
<p>
	Les Africains vont devoir pousser leurs gouvernements dans cette direction. Le mouvement s&eacute;n&eacute;galais Auchan d&eacute;gage est une source d&rsquo;inspiration. Il illustre la fa&ccedil;on dont les petits vendeurs, les producteurs et les consommateurs urbains peuvent s&rsquo;unir pour d&eacute;fendre les syst&egrave;mes alimentaires locaux et lutter contre l&rsquo;expansion des supermarch&eacute;s et des multinationales de l&rsquo;alimentation. Comme on le voit, ce genre de campagne implique d&rsquo;engager des actions directes ciblant les supermarch&eacute;s et soutenant les aliments locaux, mais aussi d&rsquo;&ecirc;tre en lien avec des mouvements plus larges contre les APE et les autres forces structurelles qui perp&eacute;tuent la domination coloniale en Afrique.</p>
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