


  <main role="main">

    <div id="headline">

      <div class="article-headline">
        <h1>El fiasco de Harvard:  mil millones de dólares en tierras agrícolas</h1>
      </div>

      <div class="single-article-meta">
        by GRAIN y Rede Social de Justiça e Direitos Humanos | 20 Nov 2018 &nbsp;|&nbsp;<span class="category-list"><a href="/en/category/91-revista-biodiversidad">Revista Biodiversidad</a></span> 


        <div class="secondary-byline" style="margin-top: 5px;">


            <div class="btn btn-grain" style="display: none;">
              <img width="20px" src="/assets/icon-pdf3-0847ddaf01e780a1dafcb36a5f25757814f960c1b81365d369fadb6249f2bae1.png" />
              <a href="/media/W1siZiIsIjIwMTgvMTEvMjAvMTJfNTZfMzlfMTYyX0VsX2ZpYXNjb19kZV9IYXJ2YXJkX21pbF9taWxsb25lc19kZV9kb19sYXJlc19lbl90aWVycmFzX2FncmlfY29sYXMucGRmIl1d" onclick="ga('send', 'event', 'Attachments', 'PDF download', 'El fiasco de Harvard:  mil millones de dólares en tierras agrícolas', '6079');"  download="El fiasco de Harvard- mil millones de dólares en tierras agrícolas.pdf"> Download PDF version (797 KB)</a>
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	<br />
	GRAIN y <em>Rede Social de Justi&ccedil;a e Direitos Humanos</em></p>
<p>
	Un an&aacute;lisis exhaustivo de inversiones de la prestigiada Universidad de Harvard en tierras agr&iacute;colas a nivel mundial encontr&oacute; que:</p>
<p>
	El fondo de dotaci&oacute;n de Harvard ha gastado unos mil millones de d&oacute;lares en la adquisici&oacute;n de m&aacute;s de 850 mil hect&aacute;reas de tierras agr&iacute;colas en todo el mundo, convirtiendo a la Universidad en uno de los mayores y m&aacute;s diversos inversionistas agrarios a nivel geogr&aacute;fico.</p>
<p>
	Las adquisiciones de tierras agr&iacute;colas por parte de Harvard fueron hechas sin las auditor&iacute;as previas adecuadas y contribuyeron al desplazamiento y el acoso a comunidades tradicionales, a la destrucci&oacute;n ambiental y a conflictos por agua. En particular, las consecuencias son perjudiciales en Brasil, donde el fondo de dotaci&oacute;n de Harvard adquiri&oacute; casi 300 mil hect&aacute;reas de tierras en El Cerrado, la sabana m&aacute;s biodiversa del mundo.</p>
<p>
	Las poco claras inversiones en tierras de Harvard arrojaron ganancias inesperadas para los administradores de los fondos y sus socios comerciales, pero fracasaron como estrategia de inversi&oacute;n para la universidad.</p>
<p>
	Este informe exhorta a los estudiantes, docentes y ex-alumnos de Harvard a exigir que el fondo de dotaci&oacute;n de la Universidad termine con todas las inversiones en tierras agr&iacute;colas, tome medidas inmediatas para resolver todos los conflictos de tierras asociados a sus propiedades actuales y asegure que las comunidades afectadas sean compensadas adecuadamente por los da&ntilde;os.</p>
<p>
	<strong>&ldquo;El agua: se termin&oacute;&rdquo;.</strong> Palmerina Ferreira Lima es una mujer de 77 a&ntilde;os, de la comunidad de Melancias, ubicada en la ribera del R&iacute;o Uru&ccedil;u&iacute; Preto, en el estado brasile&ntilde;o de Piau&iacute;. Por m&aacute;s de cien a&ntilde;os, su comunidad vivi&oacute; de las tierras f&eacute;rtiles, de la exhuberante sabana y sus aguas abundantes, en la regi&oacute;n del Cerrado, de gran biodiversidad.</p>
<p>
	Hace algunos a&ntilde;os, corporaciones de negocios cercaron las tierras que rodeaban el poblado y erigieron grandes plantaciones de soja industrial. La comunidad de Palmerina ya no tuvo acceso a la tierra de la que dependieron por generaciones para alimentar a sus familias. Comenzaron los problemas de salud, por efecto de las fumigaciones a&eacute;reas de pesticidas, que son arrastradas por el viento desde los cultivos a sus casas. Los pesticidas tambi&eacute;n destruyeron sus cultivos y contaminaron sus fuentes locales de agua. Esos r&iacute;os y vertientes, alguna vez abundantes y llenos de peces, ahora se secan por la deforestaci&oacute;n y el riego de las plantaciones.</p>
<p>
	&nbsp;&ldquo;El agua se termin&oacute;. La que queda es muy poca. Tenemos miedo a morir de sed. Bastar&iacute;a con detener estos proyectos y el agua volver&iacute;a. Pero no los detienen, no. Los detendr&aacute;n cuando el r&iacute;o est&eacute; totalmente seco&rdquo;, se&ntilde;ala Palmerina.</p>
<p>
	Aunque la gente de Melancias no lo sabe, uno de los predios que les ocasiona este da&ntilde;o es propiedad de la Universidad de Harvard. Su involucramiento no es obvio porque siendo una universidad de &eacute;lite su propiedad se oculta tras una compa&ntilde;&iacute;a administrada por socios brasile&ntilde;os locales. Harvard contrat&oacute; a estos empresarios para adquirir la tierra y explotarla en su nombre. Poco se sabe que este mismo grupo brasile&ntilde;o adquiri&oacute; por lo menos otras cinco propiedades para Harvard en esta &aacute;rea de Brasil, con iguales consecuencias para quienes ah&iacute; viven. &Eacute;ste es solamente uno de los tres grupos brasile&ntilde;os con los que trabaj&oacute; Harvard para hacerse de 300 mil hect&aacute;reas de tierras de cultivo en el nordeste brasile&ntilde;o, en El Cerrado, entre 2008 y 2016, convirtiendo a Harvard en uno de los principales propietarios extranjeros de tierras agr&iacute;colas en el pa&iacute;s.</p>
<p>
	Las tierras agr&iacute;colas de Harvard en Brasil son s&oacute;lo una parte de un rompecabezas mucho mayor, oculto tras una red de compa&ntilde;&iacute;as que compran tierras agr&iacute;colas a nombre de la universidad en todo el mundo. Nuestras investigaciones revelan que, a lo largo de la &uacute;ltima d&eacute;cada, Harvard utiliz&oacute; m&uacute;ltiples estructuras empresariales para adquirir extensas tierras de cultivo en Brasil, Sud&aacute;frica, Rusia, Ucrania, Nueva Zelanda, Australia y Estados Unidos. Protegidos del escrutinio p&uacute;blico, el fondo de dotaci&oacute;n de la universidad acumul&oacute; en menos de diez a&ntilde;os una de las mayores carteras de tierras de cultivo, m&aacute;s que cualquiera de las compa&ntilde;&iacute;as financieras del mundo.</p>
<p>
	<strong>El despilfarro de Harvard por el mundo.</strong> La universidad comenz&oacute; a comprar tierras agr&iacute;colas tras la crisis financiera y de precios alimentarios, en 2007-2008. Numerosos fondos de dotaci&oacute;n y pensiones m&aacute;s otras instituciones de inversi&oacute;n comenzaron a adquirir tierras agr&iacute;colas al iniciar la crisis en las inversiones de alto riesgo y el colapso del mercado inmobiliario en Estados Unidos y Europa. La Asociaci&oacute;n de Seguros y Anualidades Magisteriales (TIAA, por sus siglas en ingl&eacute;s) de Nueva York tom&oacute; el liderazgo en la compra de tierras agr&iacute;colas entre los fondos de pensi&oacute;n. Harvard, con su fondo de dotaci&oacute;n de 37 mil cien millones de d&oacute;lares, se convirti&oacute; en el principal comprador universitario de tierras agr&iacute;colas.</p>
<p>
	Harvard ya hab&iacute;a realizado importantes gestiones destinadas a adquirir plantaciones forestales maderables. (1) As&iacute; que la inversi&oacute;n de fondos de dotaci&oacute;n en tierras agr&iacute;colas no fue nuevo, y se ajust&oacute; f&aacute;cilmente a su cartera de recursos naturales. Las inversiones en madera le brindaron contactos en todo el mundo y un modelo replicable de inversi&oacute;n en tierras, a trav&eacute;s de empresas ficticias en el extranjero y oscuras subsidiarias.</p>
<p>
	En 2008, la universidad comenz&oacute; a comprar tierras en Brasil, Sud&aacute;frica y Nueva Zelanda. Luego vinieron inversiones en Rusia y Ucrania, y compras de estancias en Australia y Estados Unidos. Para junio de 2017, Harvard hab&iacute;a inyectado m&aacute;s de 930 millones de d&oacute;lares en varias de sus subsidiarias de tierras agr&iacute;colas y hab&iacute;a adquirido m&aacute;s de 850 mil hect&aacute;reas en todo el mundo. (2)</p>
<p>
	<strong>Poca transparencia.</strong> Las adquisiciones de tierras de cultivo de Harvard son canalizadas a trav&eacute;s de complejas estructuras empresariales, haciendo dif&iacute;cil comprobar la propiedad de las tierras agr&iacute;colas. La propia junta de supervisores no tiene una clara visi&oacute;n de las tierras que el fondo posee y administra. (3)</p>
<p>
	Por sobre cada una de las estructuras de inversiones en tierras agr&iacute;colas hay una subsidiaria en Boston, exenta de impuestos, que administra diferentes partes de las inversiones del fondo de dotaci&oacute;n. Estas subsidiarias son Blue Marble Holdings, Phemus, Demeter y Harvard Private Capital Realty.</p>
<p>
	La informaci&oacute;n que aparece en la declaraci&oacute;n de impuestos de estas subsidiarias de Boston, muestra que Harvard canaliz&oacute; dinero para la inversi&oacute;n en tierras agr&iacute;colas a trav&eacute;s de estas compa&ntilde;&iacute;as hacia otras subsidiarias, registradas en para&iacute;sos fiscales, tales como el estado de Delaware en Estados Unidos o las Islas Caim&aacute;n. Las subsidiarias tienen nombres como Guara LLC o Granary Investments.</p>
<p>
	Desde estas compa&ntilde;&iacute;as en los para&iacute;sos fiscales, el dinero fluy&oacute; hacia las subsidiarias en los pa&iacute;ses objetivos, administradas por varios operadores locales con actividad en los agronegocios y adquiriendo tierras. Estos grupos locales identificaron las tierras, hicieron la compra y administran las fincas. Harvard les pag&oacute; millones de d&oacute;lares en honorarios (ver recuadro).</p>
<p>
	<strong>La nebulosa red de tierras agr&iacute;colas de Harvard. </strong>En Sud&aacute;frica, las adquisiciones de Harvard fueron administradas por RussellStone Group &mdash;una firma de inversiones con sede en Pretoria&mdash;, que en 2008 comenz&oacute; a adquirir fincas en el sur de &Aacute;frica para inversionistas extranjeros. RussellStone tambi&eacute;n administra las pol&eacute;micas adquisiciones de tierras agr&iacute;colas de la Vanderbilt University en Mozambique. Entre 2008 y 2016, Harvard transfiri&oacute; 73 millones 500 mil d&oacute;lares por intermedio de una subsidiaria con sede en Mauricio a una subsidiaria sudafricana administrada por RussellStone. Con estos fondos, RussellStone compr&oacute; varias propiedades agr&iacute;colas en KwaZulu-Natal, Mpumalanga, Limpopo, Free State y Guanteng. RussellStone recibi&oacute;, al menos, 5 millones 100 mil d&oacute;lares por parte de Harvard por administrar las inversiones.</p>
<p>
	En Australia Harvard recurri&oacute; a Wealthcheck &ldquo;que proporciona oportunidades para invertir en el Sector de Propiedades Agr&iacute;colas de Australia&rdquo;. En Europa Oriental, Harvard se asoci&oacute; con NCH Capital, compa&ntilde;&iacute;a neoyorquina especializada en privatizar activos en el ex-bloque sovi&eacute;tico. NCH adquiere los derechos de miles de peque&ntilde;os lotes de tierra, sobre todo en Rusia y Ucrania y los fusiona en propiedades a gran escala. A trav&eacute;s de una subsidiaria en las Islas Caim&aacute;n, Harvard gast&oacute; m&aacute;s de 150 millones de d&oacute;lares entre 2009 y 2016 para adquirir 59% de participaci&oacute;n en el primer fondo de NCH para tierras agr&iacute;colas, que NCH utiliz&oacute; para establecer 58 fincas a gran escala, cubriendo unas 490 mil hect&aacute;reas en Rusia y Ucrania. Harvard pag&oacute; a NCH 12 millones 900 mil d&oacute;lares por sus servicios en este periodo.</p>
<p>
	En Brasil las adquisiciones de tierras agr&iacute;colas de Harvard se canalizaron en tres estructuras con tres operadores locales diferentes:</p>
<p>
	1. Los Ioschpes. Ivoncy Ioschpes es un magnate de refacciones automotrices. Se dice que desde 2000 ubic&oacute; el potencial para lucrar de la agricultura en El Cerrado. Adquiri&oacute; tierras agr&iacute;colas en el norte de Piau&iacute; y contrat&oacute; agr&oacute;nomos locales que formaron una compa&ntilde;&iacute;a (Insolo), para convertir tales tierras en extensas plantaciones de soja y algod&oacute;n. En 2008, Ioschpe tom&oacute; el control de Insolo, puso a su hijo Salom&atilde;o a cargo y reconvirti&oacute; la compa&ntilde;&iacute;a en un veh&iacute;culo para canalizar dinero procedente del fondo de dotaci&oacute;n de Harvard para adquirir grandes &aacute;reas de tierras agr&iacute;colas en Piau&iacute;. Harvard es due&ntilde;a de 95% de esta compa&ntilde;&iacute;a, Insolo Agroindustrial SA, mediante su compa&ntilde;&iacute;a administradora de fondos Phemus Corp y varias subsidiarias en Delaware y Brasil. Entre junio de 2008 y junio de 2016, Harvard inyect&oacute;, al menos, 137 millones 700 mil d&oacute;lares en Insolo Agroindustrial S/A, que despu&eacute;s adquiri&oacute; al menos seis fincas, cubriendo m&aacute;s de 115 mil hect&aacute;reas en Piau&iacute;. Harvard tambi&eacute;n le pag&oacute; a una compa&ntilde;&iacute;a conectada con el grupo de Ioschpe, la suma de 3 millones de d&oacute;lares anuales, en concepto de honorarios de consultor&iacute;a, por &ldquo;servicios de inversi&oacute;n&rdquo;, desde junio de 2009 a junio de 2017.</p>
<p>
	2. Gordian Bioenergy. Conocida como GBE, es una empresa privada administrada por el empresario greco-brasile&ntilde;o, Diomedes Christodoulou, ex-director ejecutivo de Enron en Am&eacute;rica del Sur. En 2007, Christodoulou y su equipo estuvieron buscando inversionistas estadounidenses y europeos para respaldar un proyecto de 150 millones para una plantaci&oacute;n de ca&ntilde;a de az&uacute;car y una refiner&iacute;a de etanol que ten&iacute;an planes de construir en Brasil.</p>
<p>
	Contactaron al fondo de dotaci&oacute;n de Harvard y ambas partes crearon una estructura corporativa, puesta en marcha mediante una firma de las Islas Caim&aacute;n para canalizar fondos de Harvard a la empresa de inversi&oacute;n conjunta. GBE se dispuso a adquirir tierras en el pueblo de Guadalupe y sus cercan&iacute;as y propuso desarrollar ca&ntilde;a de az&uacute;car y una finca para producir tomates a gran escala. Tambi&eacute;n se adquirieron tierras en los estados vecinos por razones poco claras. Una de las compa&ntilde;&iacute;as que trabaj&oacute; con GBE en la adquisici&oacute;n de tierras para Harvard fue Pro-Flora Agroforestal Ltda, propiedad del brasile&ntilde;o Ant&ocirc;nio Pontes da Fonseca, uno de los terratenientes m&aacute;s grandes en Minas Gerais. Entre junio de 2008 y junio de 2015, Harvard transfiri&oacute; m&aacute;s de 246 millones de d&oacute;lares a GBE para adquirir tierras.</p>
<p>
	3. Granflor. La entrada de Harvard a la agricultura brasile&ntilde;a estuvo precedida por la inversi&oacute;n en plantaciones madereras. Algunos de estos negocios fueron coordinados por dos empresarios brasile&ntilde;os del sector forestal, Romualdo Maestri y Victor Hugo Silveira Boff, cofundadores de Granflor Agroforestal. En 2008, Harvard y estos dos empresarios crearon una compa&ntilde;&iacute;a en Porto Alegre: Caracol Agropecuaria. Tal compa&ntilde;&iacute;a, 100% de propiedad de Harvard a trav&eacute;s de un grupo de subsidiarias registradas en Delaware, recibi&oacute; m&aacute;s de 60 millones de d&oacute;lares de parte de la compa&ntilde;&iacute;a administradora de fondos de Harvard, Blue Marbles Holdings, entre junio de 2008 y junio de 2016, para adquirir tierras agr&iacute;colas, sobre todo en Bah&iacute;a. En ese periodo, Harvard le pag&oacute; a Maestri y Silveira Boff m&aacute;s de 10 millones de d&oacute;lares por servicios de inversi&oacute;n.</p>
<p>
	<strong>Conflicto y controversia.</strong> Harvard sigui&oacute; el camino de otros inversionistas institucionales que han adquirido tierras de cultivo &mdash;concentrarse en pa&iacute;ses considerados menos riesgosos, pero con el potencial de grandes dividendos. Sin embargo, las inversiones universitarias no est&aacute;n libres de conflictos y riesgos.</p>
<p>
	En Australia, un informe realizado por la Office of Environment and Heritage se&ntilde;ala que en 2015 la subsidiaria de Harvard destruy&oacute; sitios de cementerios abor&iacute;genes y removi&oacute; en forma ilegal vegetaci&oacute;n nativa en las tierras que adquiri&oacute; en Nueva Gales del Sur. Los antecedentes indican que la compa&ntilde;&iacute;a agr&iacute;cola de Harvard no realiz&oacute; un estudio sobre las culturas abor&iacute;genes antes de arar los campos, a pesar de que era evidente la presencia de sitios sagrados.</p>
<p>
	En Sud&aacute;frica, Harvard adquiri&oacute; campos donde los ex-trabajadores negros y sus familias ten&iacute;an derechos de ocupaci&oacute;n concedidos bajo la reforma agraria pos-apartheid. Los conflictos con las comunidades locales se describen en un informe de un investigador que trabaj&oacute; con el administrador de los campos de Harvard en Sud&aacute;frica, RussellStone<sup>.</sup> Seg&uacute;n el informe, cuando Harvard tom&oacute; el control de las fincas, en 2011, los administradores impidieron el derecho de las familias al uso de las tierras, incluyendo el pastoreo de sus vacas y el acceso a los cementerios familiares. Se dice que el administrador de los campos de Harvard presion&oacute; a las familias a firmar un c&oacute;digo de conducta e impuso un sistema de reglas y penalidades que pod&iacute;an llevar a expulsar a una familia que no acatara el c&oacute;digo. La tensi&oacute;n en la finca escal&oacute; a tal punto que Harvard tem&iacute;a que esto pudiera causar una atenci&oacute;n internacional no deseada.</p>
<p>
	Seg&uacute;n el informe, Harvard insisti&oacute; que RusellStone encontrara una soluci&oacute;n mediada, pese a que RussellStone les aseguraba que eran normales las tensiones con las familias ocupantes en la agricultura a gran escala en Sud&aacute;frica. La Universidad envi&oacute; un mediador ofreciendo reubicar a las familias en otras tierras, pero las familias rechazaron la oferta, pues las tierras eran de mala calidad y lejos de servicios esenciales. Decepcionados con la situaci&oacute;n y preocupados por las repercusiones en su imagen internacional, representantes de la Universidad ordenaron a RussellStone, en 2014, vender todas sus propiedades de tierras de cultivo en las cuales hubiera familias &ldquo;ocupantes&rdquo;.</p>
<p>
	Harvard tambi&eacute;n ha enfrentado conflictos con sus adquisiciones de tierras agr&iacute;colas en Estados Unidos. Desde 2012, la Universidad ha puesto m&aacute;s de 115 millones de d&oacute;lares para adquirir tierras en California y establecer vi&ntilde;as, seg&uacute;n lo indicado en sus declaraciones fiscales. Estos campos, ubicados en Paso Robles y el Valle de Cuyama, sufren la escasez de agua que amenaza la viabilidad agr&iacute;cola. Los residentes locales y los agricultores se preocupan de que los vi&ntilde;edos de Harvard pongan en peligro su acceso al agua y acusan a la Universidad de t&aacute;cticas tramposas y maniobras financieras para controlar los recursos h&iacute;dricos restantes.</p>
<p>
	En marzo de 2016, un agricultor local cuya familia ha cultivado uvas vin&iacute;colas por d&eacute;cadas (y que hace esfuerzos por acceder al agua subterr&aacute;nea junto a varios cientos de otros propietarios de tierras) escribi&oacute; una carta al director ejecutivo de Harvard Management Company:</p>
<p style="margin-left:12.0pt;">
	La percepci&oacute;n es que Harvard ha comprado utilizando varias capas de entidades desconocidas, por lo que ser&iacute;a dif&iacute;cil para un fiscalizador hacer el seguimiento de la compra hasta llegar a Harvard; usa agentes para presionar la formaci&oacute;n de distritos de agua locales que permitir&iacute;an a las propiedades de Harvard, finalmente, beneficiarse de concesiones del gobierno y fondos de contribuyentes; induce a algunos propietarios a vender, con ofertas que son varias veces el precio de mercado y con este m&eacute;todo adquiere propiedades con infraestructuras h&iacute;dricas p&uacute;blicas. Por lo general no est&aacute; disponible para explicar a la poblaci&oacute;n local c&oacute;mo podr&iacute;an afectar estas inversiones el m&aacute;s vital de los recursos &mdash;todo en nombre de los dividendos.</p>
<p>
	<strong>Acaparamientos de tierra en El Cerrado, Brasil.</strong> Las adquisiciones de tierras m&aacute;s conflictivas realizadas por Harvard ocurrieron en Brasil. La Universidad es una de las muchas instancias financieras extranjeras, provenientes de Norteam&eacute;rica, Europa y Jap&oacute;n que han adquirido tierras en El Cerrado en el nordeste brasile&ntilde;o a lo largo de las &uacute;ltimas d&eacute;cadas. Este bioma de sabana, que contiene cinco por ciento de la diversidad del planeta, es cr&iacute;tico para la conservaci&oacute;n del Amazonas y una de las principales fuentes de agua para la cuenca h&iacute;drica m&aacute;s importante de Brasil. Tambi&eacute;n es la tierra de m&aacute;s de 80 pueblos originarios, y de una variedad de pueblos &ldquo;tradicionales&rdquo; cuyo estatus es reconocido por la ley brasile&ntilde;a, tales como las comunidades afro-brasile&ntilde;as quilombolas.</p>
<p>
	En los &uacute;ltimos veinte a&ntilde;os esta parte del Cerrado fue intensamente deforestada para establecer enormes expansiones del cultivo de materias primas. La expansi&oacute;n comenz&oacute; en el sur y luego, hace diez a&ntilde;os, avanz&oacute; agresivamente hacia el noreste, hacia Tocantins, Maranh&atilde;o, Bah&iacute;a, and Piau&iacute;.</p>
<p>
	Harvard y otras compa&ntilde;&iacute;as financieras extranjeras orientan sus inversiones a esta &ldquo;nueva frontera&rdquo; para la producci&oacute;n de soja, ca&ntilde;a de az&uacute;car y otras materias primas agr&iacute;colas. Aqu&iacute; los precios de las tierras son relativamente bajos y hay gran potencial de aumento en el valor de mercado. Otras importantes compa&ntilde;&iacute;as financieras que ya adquieren tierras aqu&iacute; son TIAA de EUA, ABP de Holanda, Sojitz de Jap&oacute;n y Valiance Asset Management del Reino Unido. Estas compa&ntilde;&iacute;as operan a trav&eacute;s compa&ntilde;&iacute;as locales que se hacen cargo de adquirir las tierras y de las operaciones agr&iacute;colas.</p>
<p>
	Esta oleada de especulaci&oacute;n agr&iacute;cola extranjera, ha agravado los conflictos locales por la tierra en el &aacute;rea. El Banco Mundial se&ntilde;ala que, con la r&aacute;pida expansi&oacute;n de las plantaciones agr&iacute;colas en esta parte del Cerrado, &ldquo;es com&uacute;n la ocupaci&oacute;n ilegal y desordenada de la tierra rural (grilagem)&rdquo;. El grilagem es una forma particular de acaparamiento de tierras que se ha expandido en la parte nordeste del Cerrado en el cual se falsifican t&iacute;tulos de tierra para legitimar la ocupaci&oacute;n ilegal de tierras p&uacute;blicas. (4) Las tierras son cercadas para dar la apariencia de una finca y los t&iacute;tulos fraudulentos son vendidos con ganancias inmensas a otras compa&ntilde;&iacute;as, las cuales a menudo est&aacute;n conectadas con inversionistas extranjeros.</p>
<p>
	Pero estas tierras p&uacute;blicas no est&aacute;n desocupadas, como lo se&ntilde;alan los acaparadores de tierras (grileiros). Por generaciones, las &aacute;reas de tierras bajas han sido el hogar de comunidades locales, o son usadas en forma colectiva por estas comunidades para cazar, pastorear, recolectar le&ntilde;a y cosechar frutos y plantas medicinales. Los grileiros recurren muy a menudo a la violencia y a la intimidaci&oacute;n para desplazar a los habitantes locales e impedirles que accedan a las tierras.</p>
<p>
	Harvard canaliz&oacute; sus fondos para adquirir tierras agr&iacute;colas en el nordeste del Cerrado a trav&eacute;s de tres diferentes grupos de negocio locales (ver recuadro). Bajo el paraguas de estos operadores, la universidad adquiri&oacute;, silenciosamente, unas 300 mil hect&aacute;reas de tierras, un &aacute;rea mayor que Luxemburgo, en partes de los estados de Piau&iacute; y Bah&iacute;a donde son comunes los conflictos por tierras.</p>
<p>
	Informes recientes dieron a conocer que uno de los socios de Harvard en Brasil, el grupo Granflor, hizo gestiones para que una subsidiaria de Harvard adquiriera m&aacute;s de 120 mil hect&aacute;reas de tierras en Bah&iacute;a a un empresario, conocido grileiro en el estado. Granflor insisti&oacute; en estas tierras, a pesar de haber sido advertido por los residentes locales, de que se meter&iacute;an en serios conflictos. Seg&uacute;n un informe de 2014 elaborado por una comisi&oacute;n estatal de Bah&iacute;a, los t&iacute;tulos sobre las tierras se lograron mediante un &ldquo;un festival de procedimientos irregulares e ilegales que terminaron en la usurpaci&oacute;n de las tierras p&uacute;blicas&rdquo; e implic&oacute; el desplazamiento violento de numerosas familias locales que tradicionalmente hab&iacute;an ocupado y usado estas tierras p&uacute;blicas. Parece que las adquisiciones de tierras de Harvard violan las restricciones brasile&ntilde;as sobre propiedad extranjera que limitan la cantidad de tierra que una compa&ntilde;&iacute;a extranjera puede adquirir en un municipio. La oficina del fiscal en el estado de Bah&iacute;a ahora est&aacute; considerando si demanda a la subsidiaria de Harvard y anula los t&iacute;tulos.</p>
<p>
	Hay evidencia similar sobre acciones de grilagem por parte de otra compa&ntilde;&iacute;a de negocios brasile&ntilde;a, socia de Harvard, en el vecino Piau&iacute;. Insolo facilit&oacute; que Harvard adquiriera al menos seis fincas con m&aacute;s de 116 mil hect&aacute;reas en Piaui, mediante subsidiarias brasile&ntilde;as de Harvard administradas por el grupo Insolo.</p>
<p>
	Fazenda Ip&ecirc; es una inmensa finca de 58 mil hect&aacute;reas que Harvard compr&oacute; a trav&eacute;s del grupo Insolo mediante diferentes subsidiarias de Harvard con sede en Brasil. En un dictamen del 16 de mayo de 2018, el Juez de la Corte Agraria de Piau&iacute;, dictamin&oacute; que una de estas subsidiarias, Sorotivo Agroindustrial Ltda, us&oacute; la pr&aacute;ctica ilegal del &ldquo;grilagem&rdquo; para adquirir alrededor de 27 mil hect&aacute;reas de tierras dentro de la Fazenda de Ip&ecirc; que anteriormente eran tierras p&uacute;blicas.</p>
<p>
	De acuerdo al juicio:</p>
<p style="margin-left:12.0pt;">
	En Piau&iacute;, el acaparamiento de tierras (grilagem) es uno de los principales vectores de deforestaci&oacute;n y conflictos agrarios, en la medida que las transacciones inmobiliarias en el mercado rural suceden en desacuerdo con las reglas que resguardan la legislaci&oacute;n civil, ambiental y agraria, haciendo imposible responsabilizar a los involucrados. Esta desacreditada pr&aacute;ctica del grilagem es lo que fue realizado por [Sorotivo Agroindustrial Ltda] al adquirir sus t&iacute;tulos de tierras.</p>
<p>
	Cerca de la Fazenda Ip&ecirc;, las personas de la comunidad de Baix&atilde;o Fechado se&ntilde;alan que les desalojaron de las tierras que tradicionalmente usan para criar ganado, cazar y pastorear y que les llevaron a otra finca de Harvard, administrada por el grupo Insolo. La Fazenda Fortaleza, que cubre 11 mil hect&aacute;reas, se ubica junto la Fazenda Ludmilla, una gran finca del administrador de fondos de pensiones de Estados Unidos, TIAA. Los residentes de Baix&atilde;o Fechado se&ntilde;alan que la deforestaci&oacute;n causada por ambas fincas y la gran cantidad de agua que las fincas usan para riego, afectan gravemente su acceso al agua, que antes era abundante y de buena calidad. La situaci&oacute;n es tan mala que las comunidades han tenido que comenzar a traer agua en camiones. Las personas del lugar tambi&eacute;n se&ntilde;alan que la contaminaci&oacute;n por pesticidas en las fincas es causa del aumento de tos, mareos, dolores de est&oacute;mago y baja presi&oacute;n sangu&iacute;nea que se observan en la comunidad, as&iacute; como tambi&eacute;n un aumento en los casos de c&aacute;ncer. Los pesticidas usados en estas fincas tambi&eacute;n han diezmado sus sitios de pesca y destruyeron sus cultivos.</p>
<p>
	&ldquo;Con pesticidas como el Roundup, destruyen nuestros cultivos, incluidas nuestras habas. Sol&iacute;amos ser los principales productores de haba en la regi&oacute;n. Ahora estamos perdiendo todo. Fumigan desde aviones y el t&oacute;xico contamina todo. Aparecen plagas, como la mosca blanca que no podemos eliminar, y destruyen todo&rdquo;, se&ntilde;ala Jos&eacute; Branco, un residente de la comunidad Baix&atilde;o Fechado.</p>
<p>
	A trav&eacute;s del grupo Gordian Bioenergy (GBE), Harvard financi&oacute; la adquisici&oacute;n de varias otras tierras agr&iacute;colas en Piau&iacute;, parte de un gran proyecto de agronegocios que GBE intenta realizar en el distrito de Guadalupe desde 2012. GBE a&uacute;n lucha por conseguir los fondos que necesita para entrar a la fase de implementaci&oacute;n, y, de acuerdo a Bloomberg News, Harvard ahora intenta salirse del proyecto.</p>
<p>
	&Eacute;stas no son las &uacute;nicas adquisiciones de tierras agr&iacute;colas que GBE ha montado para Harvard. En Barra, en Bah&iacute;a, Harvard adquiri&oacute; la Fazenda Boquir&atilde;o a trav&eacute;s de GBE. Las tierras fueron compradas a la compa&ntilde;&iacute;a brasile&ntilde;a Pro-Flora Agroforestal Ltda, propiedad de una acaudalada familia empresaria de Minas Gerais.</p>
<p>
	Fazenda Boquir&atilde;o est&aacute; en el centro del conflicto por tierras entre los propietarios de Pro-Flora y unas 400 familias que viven en el &aacute;rea. Despu&eacute;s que los propietarios de Pro-Flora adquirieron Fazenda Boquir&atilde;o en 2004, reclamaron los derechos sobre una gran extensi&oacute;n de tierras de 70 mil hect&aacute;reas, incluidas tierras que las familias campesinas hab&iacute;an usado para pastoreo colectivo de su ganado desde, al menos, 1935. Las familias rehusaron a renunciar a sus tierras y la tensi&oacute;n entre las dos partes se agudiz&oacute;. En 2011, la autoridad estatal de Bah&iacute;a intervino. Concord&oacute; con las familias en que las reivindicaciones de la compa&ntilde;&iacute;a por las tierras no eran v&aacute;lidas, pero en un consentimiento a la compa&ntilde;&iacute;a, decidi&oacute; entregar a Pro-Flora el t&iacute;tulo privado por un predio de 27 mil 800 hect&aacute;reas que las comunidades se&ntilde;alaron que no usaban. Este t&iacute;tulo privado fue formalizado en 2014, &eacute;poca en que Pro-Flora ya hab&iacute;a vendido Fazenda Boquir&atilde;o a GBE, subsidiaria local de Harvard, por 3 millones de d&oacute;lares.</p>
<p>
	Mientras, Cloves dos Santos Araujo, abogado de la Asociaci&oacute;n de Abogados de Trabajadores Rurales (AATR) de Bah&iacute;a, se&ntilde;ala que el estado a&uacute;n no ha formalizado los t&iacute;tulos para las familias de las 42 mil hect&aacute;reas restantes, que est&aacute;n en situaci&oacute;n vulnerable y susceptible a una nueva ronda de acaparamiento de tierras por parte de la Fazenda Boquir&atilde;o. En junio de 2017, los abogados de Pro-Flora iniciaron una petici&oacute;n por los derechos por el total de las 70 mil hect&aacute;reas. (5)</p>
<p>
	La Comiss&atilde;o Pastoral da Terra (CPT) sigue el caso y apoya a las comunidades en la defensa de sus tierras tradicionales. El acuerdo que entreg&oacute; a Pro-Flora, y en consecuencia a Harvard, un t&iacute;tulo privado sobre 27 mil 800 hect&aacute;reas de tierra es inconstitucional y viola las pol&iacute;ticas de la reforma agraria de Brasil. Para la CPT, es otra desafortunada intervenci&oacute;n del gobierno donde se sobreponen los derechos de un gran agronegocio sobre los derechos de las personas locales.</p>
<p>
	<strong>Una cosecha miserable.</strong> La d&eacute;cada de adquisiciones de tierras agr&iacute;colas de Harvard ha tenido muchos afectados, desde campesinos brasile&ntilde;os, pasando por trabajadores agr&iacute;colas de Sud&aacute;frica hasta pobladores rurales de California. Los estudiantes y la facultad de Harvard tambi&eacute;n podr&iacute;an ser vistos como v&iacute;ctimas de estas inversiones. Las inversiones del fondo de dotaci&oacute;n est&aacute;n destinadas a apoyar los objetivos educacionales y de investigaci&oacute;n de la universidad, y no a negocios fallidos por miles de millones de d&oacute;lares para adquirir tierras. En 2017, el nuevo jefe del fondo de dotaci&oacute;n, NP &ldquo;Narv&rdquo; Narvekar, reevalu&oacute; las inversiones en plantaciones madereras del fondo y decidi&oacute; rebajar el total de la cartera de recursos naturales en mil cien millones de d&oacute;lares, de 4 mil millones a 2 mil novecientos millones.</p>
<p>
	En Brasil, donde Harvard realiz&oacute; sus inversiones en tierras agr&iacute;colas m&aacute;s costosas y ambiciosas, la mayor&iacute;a de las 300 mil hect&aacute;reas que el fondo adquiri&oacute;, tienen una producci&oacute;n parcial o no producen nada. El proyecto GBE en Piau&iacute; est&aacute; al borde del colapso, sin haber realizado un solo cultivo; las 124 mil hect&aacute;reas de tierras en Campo Largo de propiedad de Caracol, en su mayor&iacute;a son tierras ociosas, y escasamente hay algo plantado en varias de las grandes fincas que adquirieron a trav&eacute;s del grupo Insolo en Piau&iacute;, como la Fazenda Nazar&eacute;, Fazenda Galileia y Fazenda Fortaleza.</p>
<p>
	Recientemente, los administradores de los fondos (con sede en Boston) que organizaron la pol&eacute;mica estrategia de acaparamiento de tierras agr&iacute;colas globales por parte de Harvard, se retiraron del fondo de dotaci&oacute;n. Mientras estuvieron a cargo del fondo, los principales administradores amasaron fortunas de cientos de millones de d&oacute;lares en pagos por compensaci&oacute;n &mdash;242 millones de d&oacute;lares entre 2010 y 2014. Para el analista de inversiones Charles Skorina, las compensaciones a los administradores de las carteras de recursos naturales se basan sobre todo en los aval&uacute;os de tales tierras agr&iacute;colas y de plantaciones madereras controladas por los mismos administradores.</p>
<p>
	Seg&uacute;n Skorina, la reciente reducci&oacute;n en el valor de los activos indica que esos aval&uacute;os los inflaron con el fin de beneficiarse. Algunos de estos ex-administradores de Harvard fundaron una nueva compa&ntilde;&iacute;a, Folium Capital, donde de nuevo buscan fondos de inversionistas institucionales para adquirir tierras en Am&eacute;rica del Sur.</p>
<p>
	Harvard no puede alegar ignorancia. Emprendi&oacute; estas inversiones en tierras agr&iacute;colas pese a a&ntilde;os de cr&iacute;tica p&uacute;blica y demandas a partir de una auditor&iacute;a previa m&aacute;s estricta. Algunas de estas cr&iacute;ticas son internas. El 22 de mayo de 2018, una de las supervisoras del fondo de dotaci&oacute;n de Harvard, Kat Taylor, renunci&oacute; en protesta por las inversiones &ldquo;poco transparentes&rdquo; en actividades no &eacute;ticas, incluyendo &ldquo;la compra de tierras que puede no estar respetando los derechos ind&iacute;genas [y] las fuentes de agua que amenazan el derecho humano del acceso al agua&rdquo;. (6)</p>
<p>
	&ldquo;Despu&eacute;s de seis a&ntilde;os de inacci&oacute;n de Harvard durante mi mandato, y de muchos otros que precedieron a mi participaci&oacute;n como Supervisora, hoy hablo p&uacute;blicamente acerca de nuestra incapacidad de actuar. No tenemos excusa moral ni financiera que nos d&eacute; la raz&oacute;n&rdquo; escribi&oacute; ella. &ldquo;A lo largo de la &uacute;ltima d&eacute;cada, el fondo de dotaci&oacute;n de Harvard tuvo un rendimiento financiero muy inferior comparado con otros semejantes, pese a que continuamos invirtiendo en actividades y productos que da&ntilde;aban el bienestar de nuestras comunidades, naciones y el planeta&rdquo;.</p>
<p>
	Taylor se&ntilde;ala que, aun siendo parte de la Junta de Supervisores, le fue imposible conocer con claridad qu&eacute; donaci&oacute;n fue invertida en qu&eacute;, y s&oacute;lo tuvo &ldquo;algunos indicios&rdquo; de que el fondo ten&iacute;a &ldquo;tierras en &Aacute;frica, propiedades en el delta del r&iacute;o Amazonas y, potencialmente, activos en recursos h&iacute;dricos&rdquo;.</p>
<p>
	&nbsp;&ldquo;Estos puntos sugieren que deber&iacute;amos haber estado al tanto de si estas propiedades respetaban los derechos ind&iacute;genas, de la posibilidad de que la propiedad de la tierra no estuviera documentada, de que hubiera activos particularmente sensibles desde un punto de vista clim&aacute;tico y de la posibilidad de que los derechos de agua fueran vendidos por fuera del mercado, en detrimento de la ecolog&iacute;a y las econom&iacute;as locales&rdquo;, se&ntilde;al&oacute; en una entrevista con Agri Investor.</p>
<p>
	Nuestra investigaci&oacute;n sobre las adquisiciones de tierras de Harvard en Brasil sugieren que la universidad no procedi&oacute;, ni siquiera, con un nivel m&iacute;nimo de auditor&iacute;as previas para asegurar que las tierras que compraba estuvieran libres de conflictos por tierras y se basaran en t&iacute;tulos claramente legales. Dado que se estaban invirtiendo cientos de millones de d&oacute;lares para adquirir tierras agr&iacute;colas en un &aacute;rea reconocida por los conflictos agrarios y el acaparamiento de tierras, se deber&iacute;a haber ejercido una mucho mayor vigilancia.</p>
<p>
	<strong>Las correcciones necesarias.</strong> Este caso deber&iacute;a servir de advertencia para los inversionistas institucionales. Los riesgos que tomaron los administradores de los fondos de Harvard no han retribuido financieramente a la Universidad y, en cambio, la dejaron con una herencia de tierras y aguas en conflicto. Y tendr&aacute;n que lidiar con ello. Mientras Harvard repiensa su estrategia de inversiones en tierras agr&iacute;colas, a&uacute;n no anuncia ninguna medida para restringir futuros negocios en tierras agr&iacute;colas o para introducir nuevas reglas internas, lineamientos o sistemas de vigilancia para estas inversiones. Se&ntilde;al de la prioridad que le sigue dando a sus controvertidas inversiones en tierras agr&iacute;colas en Brasil, es que contrat&oacute; en agosto de 2016 al arquitecto de inversiones en tierras agr&iacute;colas de TIAA en Brasil, para dirigir su cartera de recursos naturales.</p>
<p>
	Los estudiantes de Harvard, los docentes y los ex-alumnos deben exigir una evaluaci&oacute;n completa e independiente de las adquisiciones de tierras agr&iacute;colas de la universidad. Esto debe incluir la contabilidad de lo que se gast&oacute; en la tierra, incluidos los pagos a los administradores del fondo y a los socios y lo que ha retornado al fondo por la producci&oacute;n y ventas de los campos. Tambi&eacute;n debe incluir un recuento de da&ntilde;os a las comunidades locales por el desplazamiento, el conflicto, la contaminaci&oacute;n qu&iacute;mica y la destrucci&oacute;n ambiental; recomendaciones claras de c&oacute;mo compensar a las comunidades. No se debe permitir que la universidad renuncie a su responsabilidad vendiendo sus tierras agr&iacute;colas a otra compa&ntilde;&iacute;a o externalizando la adquisici&oacute;n de tierras con administradores ajenos.</p>
<p>
	Harvard fue una de las pocas instituciones que comenzaron a invertir globalmente en tierras agr&iacute;colas tras el desastre financiero del 2008. Estas instancias, m&aacute;s que cualquier otra, son responsables de convertir las tierras agr&iacute;colas en una nueva &ldquo;clase&rdquo; de activos para los inversionistas financieros, ansiosos por encontrar activos reales o las llamadas &ldquo;alternativas&rdquo;, que pueden comprar para cubrirse ante la volatilidad en los mercados de acciones. Con los mercados inmobiliarios y burs&aacute;tiles nuevamente a niveles muy sobrevalorados, podr&iacute;amos ver la reaparici&oacute;n de las tendencias presentes tras el 2008: una nueva carrera en pos de inversiones riesgosas en tierras agr&iacute;colas por parte de fondos institucionales y el repunte de conflictos por tierras. La Universidad de Harvard puede ayudar a corregir todo esto declarando cerradas sus adquisiciones globales de tierras agr&iacute;colas.</p>
<p>
	<strong>Notas:</strong></p>
<p>
	1) Mucho ya se ha escrito sobre el acaparamiento de tierras, tala ilegal y finanzas oscuras conectada a las inversiones de Harvard en producci&oacute;n de madera. Para m&aacute;s informaci&oacute;n ver: <a href="https://www.huffingtonpost.com/entry/harvard-ikea-corruption-romania_us_56d86cbbe4b0000de4039509" target="_blank" >https://www.huffingtonpost.com/entry/harvard-ikea-corruption-romania_us_56d86cbbe4b0000de4039509</a>; <a href="http://www.thecrimson.com/column/the-red-line/article/2014/4/7/harvards-timber-empire/" target="_blank" >http://www.thecrimson.com/column/the-red-line/article/2014/4/7/harvards-timber-empire/</a>; <a href="http://ciperchile.cl/2013/07/18/empresa-agricola-de-la-u-de-harvard-que-talo-bosque-nativo-en-chiloe-es-sentenciada-a-pagar-42-millones/" target="_blank" >http://ciperchile.cl/2013/07/18/empresa-agricola-de-la-u-de-harvard-que-talo-bosque-nativo-en-chiloe-es-sentenciada-a-pagar-42-millones/</a>; <a href="https://www.oaklandinstitute.org/harvard%E2%80%99s-timber-plantation-causing-environmental-and-social-havoc-argentina" target="_blank" >https://www.oaklandinstitute.org/harvard%E2%80%99s-timber-plantation-causing-environmental-and-social-havoc-argentina</a></p>
<p>
	2) La informaci&oacute;n sobre las propiedades agr&iacute;colas de Harvard en todo el mundo se deriv&oacute; a partir de los formularios de impuestos de la Harvard Management Corporation y sus subsidiarias entre el cierre del a&ntilde;o financiero en junio de 2007 y junio de 2017, as&iacute; como varios informes acad&eacute;micos y de medios de comunicaci&oacute;n.</p>
<p>
	3) Esto se se&ntilde;ala en la carta de renuncia de una de las supervisoras del fondo. Kat Taylor, &ldquo;A Message to My Fellow Overseers of Harvard &mdash; mayo 22, 2018&rdquo;: <a href="https://medium.com/@Kat_Taylor/a-message-to-my-fellow-overseers-of-harvard-may-22-2018-12ea17d5d9ec" target="_blank" >https://medium.com/@Kat_Taylor/a-message-to-my-fellow-overseers-of-harvard-may-22-2018-12ea17d5d9ec</a></p>
<p>
	4) El t&eacute;rmino <em>grilagem</em> se refiere a una vieja pr&aacute;ctica de guardar documentos falsificados con grillos, de manera que los insectos har&iacute;an que los documentos falsos parecieran viejos y aparentemente m&aacute;s reales.</p>
<p>
	5) Carta de Alfranio G Silva al Juiz de Direito da Vara Civil da Comarca de Barra &ndash;Estado de Bahia, 30 junio de 2017.</p>
<p>
	6) Kat Taylor,<em> op.cit.</em></p>
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